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Animacja i edukacja kulturowa funkcjonujg w Polsce w dynamicznym, ciggle przeobra-
zajgcym sie kontekscie. Z jednej strony mamy do czynienia z intensywnym rozwojem
dziatan oddolnych, opartych na organizacjach pozarzgdowych i nieformalnych inicjaty-
wach, z drugiej — z reformowaniem sie publicznych instytucji kultury, czesto legitymu-
jacych sie dtugg tradycja. Z jednej strony obserwujemy préby profesjonalizacji animacji
i edukacji kulturowej, z drugiej zas pojawia sie postulat deregulacji zawododw, a takze

Z pytania, czy bycie animatorem to profesja. Z jednej strony obserwuje sie nowe kon-
cepcje animacji i edukacji kulturowej, nowe metody pracy i jej narzedzia, proponuje sie
tez poszerzanie zakresu zadan, jakie stawia sie przed tego rodzaju dziataniami. Z drugiej
za$ strony powszechnie utozsamia sie edukacje kulturowg z edukacjg artystyczng, i to
oparta na tradycyjnych modelach dydaktycznych. Dylematy tego rodzaju mozna mno-
zy¢, ale by na nie odpowiedzie¢, trzeba lepiej poznac przedmiot tej dyskus;ji.

Projekt badawczy zatytutowany Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia
edukacji i animacji kulturowej w Polsce ma dwa podstawowe cele. Pierwszym z nich
jest stworzenie kompleksowego portretu animacji i edukacji kulturowej w Polsce

na podstawie 300 wnioskéow ztozonych w 2011 roku w ramach programu Edukacja
Kulturalna: identyfikacja najwazniejszych pdl dziatania i metod stosowanych przez
animatordw, instytucji, ktore ich wspierajg, najwazniejszych typow zasobodw, ktérymi
oni dysponujg, oraz przeszkdd i trudnosci, jakie napotykajg w swojej pracy. Rownie
istotne jest tez okreslenie sposobdéw myslenia o edukacji i animacji kulturowej przez
osoby, ktdre sie nimi zajmujg, a takze uchwycenie rél, jakie tego rodzaju dziatalnos¢
moze petni¢, oraz jej znaczenia dla szerszego kontekstu spotecznego. Drugim z celow
jest ewaluacja Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego zatytutowanego
Edukacja kulturalna.

Badania lezgce u podstaw projektu badawczego zostaty podzielone na trzy podsta-
wowe czesci: pierwsza z nich to pogtebiona analiza wnioskéw sktadanych w ramach
Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Edukacja kulturalna; druga to
wywiady telefoniczne i internetowe z animatorami i edukatorami kulturowymi; trzecia
to szes¢ studiow przypadkdéw funkcjonowania programow animacji kulturowej w réz-
nych miejscach Polski. Poniewaz badania rozpoczety sie w potowie 2013 roku, a projekt
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trwa dwa lata, dotad, zgodnie z projektem, zostata zrealizowana pierwsza ich czes¢,
a wiec analiza wnioskéw sktadanych w ramach wyzej wskazanego Programu Ministra.

Corocznie sktadanych jest w tym programie okoto tysigca aplikacji, z ktérych kazda

jest bezcennym zrédtem poszukiwanych przez nas informacji. Przyjelismy, iz sporza-
dzanie wniosku grantowego w Programie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
jest zawsze swoistym samookresleniem: (i) dotyczgcym sposobu myslenia o animacji
kulturowej, o jej celach, metodach i tych kategoriach spotecznych, do ktdrych zostaje
ona skierowana; (ii) wskazujgcym na najwazniejsze zasoby, ktérymi sie dysponuje, oraz
identyfikujgcym deficyty, ktdre chce sie przezwyciezy¢; (iii) ujawniajgcym bardziej ogdlny
Swiatopoglad animatordéw, sposoby myslenia przez nich o tym, co publicznie uzyteczne.

Postanowilismy, przede wszystkim z powodu ograniczen czasowych i technicznych,
przeanalizowac¢ wnioski z tylko jednej edycji programu, ztozone w listopadzie 2011 roku.
Ztozono ich wowczas 981, a dostepne sg one poprzez baze SZPON w dwu zasadniczych
postaciach. Po pierwsze, jako rekordy zawierajgce podstawowe informacje o kazdym

ze sktadanych wnioskow, takie jak forma organizacyjno-prawna i typ podmiotu sktada-
jacego wniosek; rok powstania podmiotu; wielko$¢ miejscowosci, w ktérej znajduje sie
siedziba wnioskodawcy; wojewddztwo, w ktérym znajduje sie siedziba wnioskodawcy;
wojewddztwo realizacji projektu; miejsce realizacji projektu; rodzaj zadania; catkowity
koszt projektu; wynik konkursu (czy projekt otrzymat dofinansowanie — na tej podstawie
oceniamy podzniej skutecznos¢ w pozyskiwaniu Srodkdw przez rézne kategorie wniosko-
dawcéw). Po drugie, jako wypetniony przez wnioskodawce dokument zawierajgcy szcze-
gbétowy opis projektu, jego uzasadnienie, budzet, informacje o jego wykonawcach itd.

Analiza wnioskéw sktadanych w Programie Ministra miata charakter dwuetapowy, od-
powiadajgcy tej podwdjnej formie, w jakiej sg one dostepne.

Po pierwsze, w odniesieniu do wszystkich 981 wnioskdéw ztozonych jesienig 2011 roku
dokonano statystycznej analizy informacji na ich temat zawartych w bazie SZPON,
ktora pozwolita ustali¢ miedzy innymi to, w jakich regionach Polski sktada sie wiecej
whnioskow niz w innych; w jakich typach miejscowosci najczesciej aplikuje sie o dofina-
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sowanie; jakiego typu podmioty wnioskujg o przyznanie grantow i jaka jest skutecznosé
poszczegdlnych kategorii podmiotéw w pozyskiwaniu tego typu dofinasowania itd.

Po drugie, przeprowadzono iloSciowo-jakosciowg analize zawartosci wnioskow sktadanych
w Programie Ministra. Jej podstawg byt rozbudowany klucz kategoryzacyjny, ktorego uzy-
cie miato na celu odtworzenie takich kwestii, jak dominujgce we wnioskach definicje kultu-
ry oraz animacji kulturowej; sposoby myslenia animatoréw o zyciu spotecznym; projekto-
wany przez wnioskodawcow odbiorca dziatart animacyjnych; stosowane przez animatoréw
metody pracy itd. Takiej analizie poddano 300 wnioskdw wylosowanych z puli 981.

Na zakonczenie tego krétkiego wstepu nalezy poczynié cztery istotne uwagi metodo-
logiczne:

Po pierwsze, warto pamietac o tym, ze wnioskowanie o stanie edukacji kulturalnej

w Polsce na podstawie analizy jednej edycji jednego programu dotacyjnego jest
ryzykowne. Co prawda ten badany przez nas, a wiec Edukacja kulturalna, jest najwiek-
szym z programow tego typu z realizowanych w Polsce, ale niejedynym — oprdcz niego
istniejg tez inne, organizowane zaréwno przez MKiDN, jak i inne podmioty — publiczne
i spoteczne, a takze te o prywatnym charakterze. Dodatkowo wiele inicjatyw z zakresu
edukacji i animacji kulturowej w Polsce jest finansowanych z dotacji samorzgdowych,

z przychoddw uzyskiwanych dzieki prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, ze srod-
kow unijnych i prywatnych, w koncu tez ze sktadek cztonkowskich, lub obywa sie bez
zewnetrznego wsparcia finansowego. Wszystko to sprawia, ze do prezentowanych nizej
ustalen nalezy podchodzi¢ ze Swiadomoscig, iz dotyczg one tylko czesci dziatan z zakre-
su edukacji i animacji kulturowej podejmowanych w Polsce.

e Po drugie, pierwszy etap analizy zostat oparty na danych zastanych — wnioskach
sktadanych w Programie Ministra. Dokumenty tego typu sg bardzo bogatym Zrédtem
informacji o tym, w jaki sposdb mysli sie w Polsce o dziataniach animacyjnych i edu-
kacyjnych, ale podporzgdkowane sg one réwniez konwencji wniosku grantowego.
Dlatego ich analiza rejestruje zaréwno to, jak mysli sie o edukacji i animacji kulturowe;j
w Polsce, jak i to, jak mysli sie o oczekiwaniach grantodawcy. Ta dwoistos¢ nie musi by¢
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problemem, o ile zatozymy, ze w obu przypadkach wniosek reprezentuje wyobrazenia
na temat tego, jakie formy powinny przybierac projekty edukacyjne, by zastugiwac na
finasowanie z publicznych srodkdw.

e Po trzecie, warto pamietac, iz ponizej prezentujemy wyniki analizy informacji pozy-
skanych w pierwszym z trzech zaplanowanych etapdéw badan. Oznacza to, ze chociaz
zamieszczone informacje przyblizajg nas do obrazu animacji i edukacji kulturowej
w Polsce, to nalezy pamieta¢ o tym, ze muszg by¢ one uzupetnione przez te, ktore
pozyskamy w kolejnych fazach badania.

e Po czwarte, nalezy mie¢ na uwadze, ze analizie poddali$my wszystkie ztozone w kon-
kursie wnioski, a nie tylko te, ktére otrzymaty dotacje. Oznacza to, ze formutowane
przez nas wnioski dotyczg wszystkich sposobdw myslenia o edukacji i animacji kultu-
rowe] prezentowanych przez podmioty startujgce w konkursie i wszystkich rodzajow
dziatan, z ktérych cze$¢ uzyskata dofinansowanie i zmaterializowata sie w postaci
wykonanego projektu, natomiast spora cze$¢ pozostatych — w przypadku braku
finansowania z innych Zzrodet — nie zostata w 2012 roku zrealizowana.



PODSTAWOWE
TEZY I ICH
EMPIRYCZNE
UGRUNTOWANIE






Ponizej prezentujemy sze$¢ najwazniejszych tez opartych na analizie i interpretacji
informacji pozyskanych w trakcie przeprowadzonych przez nas analiz. Kazdg z nich
wspieramy ustaleniami poczynionymi w trakcie badan. Rozpoczynamy od obserwacji
dotyczacych tego, gdzie i dla kogo sg realizowane projekty animacyjne i edukacyjne,
ktore odsytajg nas do ogdlniejszego problemu spotecznych nieréwnosci. Nastepnie
przechodzimy do kwestii stabego stopnia profesjonalizacji zawodu animatora oraz zréz-
nicowanych sposobdw rozumienia swojej dziatalnosci przez animatordow i stosowanych
przez nich metod pracy. W zakonczeniu proponujemy liste pytan, ktére nasuwajg sie

w trakcie lektury opisanych w tekscie wynikéw analiz, dotyczgcych animacji i edukacji
kulturowej oraz kierunkow ich dalszego rozwoju w Polsce.

TEzA 1. METROPOLIZACIA

PROJEKTY EDUKACYJNE | ANIMACYJNE REALIZOWANE SA PRZEDE WSZYSTKIM W TYCH REGIO-
NACH POLSKI, W KTORYCH ISTNIEJA DUZE AGLOMERACJE MIEJSKIE. DUZE OSRODKI, NA SKU-
TEK AKUMULOWANIA SIE W NICH KAPITAtOW FINANSOWYCH, KULTUROWYCH | SPOLECZNYCH,
SA BARDZIEJ AKTYWNE | BARDZIEJ SKUTECZNE W POZYSKIWANIU SRODKOW NA PROJEKTY.
ZAGROZENIE, JAKIE SIE Z TYM ZJAWISKIEM SIE WIAZE, TO POGLEBIANIE ISTNIEJACYCH W POL-
SCE ZROZNICOWAN SPOLECZNYCH | NIEROWNOSCI PRZEZ PROGRAMY DOTACYJNE.

O obecnosci tego zjawiska Swiadczg nastepujgce ustalenia badawcze:

Wsrdd wnioskodawcow aplikujgcych w Programie Ministra bardzo silnie reprezentowa-
ne byty wielkie osrodki miejskie: co pigty wniosek zostat ztozony w Warszawie, a niemal
co czwarty — w innej miejskiej aglomeracji. Jedynie 8% wnioskodawcéw ma siedzibe na
wsi, a 6% — w najmniejszych miasteczkach (ponizej 10 tysiecy mieszkaricow).

e QOdsetek wnioskow sktadanych przed podmioty dziatajgce w obrebie okreslonego
wojewddztwa jest bardzo silnie zdeterminowany przez obecnos¢ wielkich osrodkéw
miejskich lub ich brak. Traktujemy taki rozktad danych jako wskaznik proceséw me-
tropolizacji, jakim podlega réwniez polskie spoteczenstwo. Jednym z przejawow tych
procesow jest zasysanie najwazniejszych typow kapitatéw (ekonomicznych, spotecz-
nych, kulturowych) przez duze osrodki miejskie, ktére wykonujac, dzieki ich akumu-
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lacji, cywilizacyjny skok do przodu, prowadza do pustynnienia pod wzgledem aktyw-
nosci spotecznych, kulturowych i obywatelskich obszaréw, na jakie promieniujg.

e Biorgc pod uwage liczbe mieszkancéw wsi w Polsce, bardzo niewiele wnioskéw —
i bezwzglednie, i relatywnie — jest sktadanych przez podmioty ulokowane w tym ty-
pie miejscowosci. Jednoczesnie na wsiach sktadanych jest i tak wiecej wnioskow niz
w matych miastach. Jest to o tyle niepokojace, ze dziatania animacyjne i te z zakresu
edukacji kulturowej wydajg sie szczegdlnie potrzebne wtasnie na wsi i w mniejszych
miejscowosciach, nie zas w duzych miastach, skad pochodzi wiekszos¢ aplikujgcych.

e Odsetek projektow, ktore uzyskaty dotacje w Programie Ministra, rosnie niemal
liniowo (jezeli pominiemy wsie) wraz ze wzrostem wielkosci miejscowosci, z ktorej
pochodzi organizacja aplikujgca. W miastach ponizej 100 tys. mieszkancow odsetek
ten pozostaje na poziomie ponizej 10%, w wiekszych siegajac kilkunastu procent,

a w Warszawie — az 29%. Wydaje sie ze tego rodzaju zaleznos$¢ wynika z tego, iz im
wiekszy jest osrodek, tym silniejsza jest w nim kumulacja réznego rodzaju kapitatow,
rowniez tych, ktére pozwalajg stworzy¢ warty finasowania program edukacyjny oraz
napisac przekonujgcy wniosek grantowy. Dodatkowo w duzych miastach, zwtaszcza
w Warszawie (co jest widoczne w skokowym wzroscie skutecznosci aplikujgcych pod-
miotdw z tego miasta), szczegdlng role odgrywa dostep do informacji, ktore zwiek-
szajg szanse uzyskania dotacji, a ktdre sg dystrybuowane w nieformalnych sieciach
znajomych i przyjaciét zatrudnionych w podobnych typach instytucji. Tego rodzaju
wsparcia brakuje z pewnoscig w mniejszych miejscowosciach. W duzych miastach
dziata tez wiecej podmiotdw, ktdre potrafig aplikowac o granty skuteczniej niz inne,
takich jak fundacje, stowarzyszenia, galerie i teatry.

e Ponad % podmiotéw, ktérych wnioski grantowe zostaty przez nas przeanalizowane,
planuje zrealizowac¢ swoje przedsiewziecia tam, gdzie ulokowana jest ich siedziba.
Mozna te tendencje traktowacd jako pozytywng, o ile uznamy, iz warunkiem skutecz-
nosci dziatan edukacyjnych, zwtaszcza tych o animacyjnym charakterze, jest to, by
podmiot realizujgcy je dobrze znat sSrodowisko, w ktérym na co dzien funkcjonuje.
Réwnoczesnie jednak tendencja ta moze by¢ tez niepokojgca. Jezeli bowiem zesta-
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wimy powyzsze informacje z danymi na temat tego, gdzie sktadane sg analizowane
przez nas wnioski i gdzie znajdujg sie instytucje, ktérych projekty uzyskaty najwyz-
szg ocene i dotacje, to okaze sie, ze to pozytywne na pierwszy rzut oka zjawisko
jest jeszcze jedng emanacjg rozwojowych dysproporcji obecnych w Polsce i owe
dysproporcje wzmacnia. Sprawia ono bowiem, iz dziatania edukacyjne sg nadrepre-
zentowane w duzych osrodkach, a wiec tam, gdzie dziata wiele aktywnych podmio-
téw zdolnych do podejmowania tego typu aktywnosci i osiggania w nich sukcesu,

a niedoreprezentowane tam, gdzie tego typu instytucji brakuje.

TEZA 2. DZIALANIA ANIMACYJNE ODWZOROWUJA ISTNIEJACE ZRGZNICOWANIA | PODZIALY
SPOLECZNE.

NAJWIECEJ PROJEKTOW EDUKACYJNYCH SKIEROWANYCH JEST DO 0SOB, KTORYCH SPOSOBY
2YCIA | SZANSE ZYCIOWE SA UZNAWANE ZA NAJBARDZIE) POWSZECHNE | TRAKTOWANE JAKO
»NORMALNE”. DRUGA POD WZGLEDEM CZESTOSCI WYSTEPOWANIA KATEGORIA ODBIORCOW
DZIALAN ANIMACYJNYCH | EDUKACYJNYCH TO WYKLUCZENI. TRZECIA KATEGORIA ODBIORCOW,
NAJMNIEJ LICZNA, ALE OBECNA W % ZANALIZOWANYCH WNIOSKOW, TO OSOBY W PEWIEN
SPOSOB UPRZYWILEJOWANE: DYSPONUJACE TALENTAMI, POSIADAJACE JUZ PEWNE UMIEJET-
NOSCI TWORZENIA, WYWODZACE SIE ZE SRODOWISK ARTYSTYCZNYCH, PROWADZACE ZAJECIA
EDUKACYJNE DLA INNYCH. NIEWIELE NATOMIAST JEST PROJEKTOW, KTORE INTEGROWALYBY
WSZYSTKIE TE KATEGORIE Z SOBA, ZAMAZYWALYBY SPOLECZNE PODZIALY.

Swiadcza o tym nastepujace ustalenia poczynione w trakcie badan:

e Najwiecej projektéw edukacyjnych obecnych w analizowanych przez nas wnioskach
skierowanych jest do 0sdb, ktdrych szanse zyciowe uznaje sie za najbardziej po-
wszechne i traktowane jako ,,normalne”. Do drugiej pod wzgledem czestos$ci wystepo-
wania we wnioskach kategorii odbiorcow dziatan animacyjnych i edukacyjnych nalezg
osoby w jaki$ sposdb wykluczone w porzgdku spotecznym. Trzecia kategoria odbior-
cow, najmniej liczna, ale obecna w % zanalizowanych przez nas wnioskéw, to osoby
w pewien sposob uprzywilejowane: dysponujgce talentami, posiadajgce juz pewne
umiejetnosci tworzenia, wywodzgce sie ze Srodowisk artystycznych, prowadzgce zaje-
cia edukacyjne dla innych itd. Takie proporcje wystepowania poszczegdlnych kategorii
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spotecznych w roli potencjalnych odbiorcow dziatan animacyjnych i edukacyjnych
wskazujg, iz projekty tego rodzaju nie sg traktowane tylko jako srodek wyréwnywania
szans, ale tez jako stata forma podnoszenia i rozwijania kompetencji kulturalnych,
talentéw i uzdolnien artystycznych. Swiadczy o tym takze fakt, ze w az potowie prze-
analizowanych przez nas wnioskow wsrdd odbiorcow znale?li sie potprofesjonalisci —
osoby amatorsko zajmujace sie juz jakim$ rodzajem aktywnosci. Warto jednoczesnie
zauwazyg, iz spory odsetek instytucji proponuje dziatania, w ktorych poszczegdlne
wymienione tu kategorie ludzi nie sg traktowane jako osobne, wymagajace specjalne-
go sposobu traktowania. Przeciwnie, w wielu wnioskach proponuje sie formy dziatan
edukacyjnych skierowane jednoczesnie do réznych kategorii osdb.

e Wsrod kategorii wiekowych najczesciej wymieniang we wnioskach kategorig bezpo-
$rednich odbiorcow dziatan edukacyjnych jest mtodziez, w drugiej kolejnosci dzieci
oraz osoby doroste, w trzeciej — osoby starsze. Tego typu proporcje odbiorcéw dziatan
edukacyjnych, do ktdrych swoje projekty kierujg wnioskodawcy, wydajg sie zgodne ze
stereotypowym wyobrazeniem o edukacji kulturowej — jest ona skierowana przede
wszystkim do tych, ktérzy nadal nabywajg podstawowe kompetencje i umiejetnosci,
a wiec do ludzi mtodych. Nieco inaczej rzecz sie ma z posrednimi odbiorcami pro-
jektéw edukacyjnych — tu najczesciej pojawiajg sie osoby doroste, a dopiero potem
mtodziez, dzieci oraz osoby starsze. Ta drobna zmiana w stosunku do sposobu, w jaki
rozktadajg sie relacje pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami odbiorcéw bezposred-
nich, jest w petni zrozumiata, o ile uznamy, iz posrednimi uczestnikami projektéw
edukacyjnych — najczesciej jako widzowie korncowych pokazéw dokonan, gal, festiwali
—sg rodzice dzieci i mtodziez uczestniczgcy w warsztatach, zajeciach animacyjnych
itd., a takze mieszkaricy miejscowosci, w ktérej realizowany jest projekt.

e Niezmiernie istotne jest to, ze wnioskodawcy umieszczajg swoje dziatania edukacyj-
ne w wielu réznorodnych dziedzinach kultury (bo to z kolei odzwierciedla zréznico-
wanie tej ostatniej). Warto jednak zwrdcié¢ uwage na to, iz najczesSciej zakorzeniajg
je jednak w teatrze, muzyce i sztukach plastycznych. Problem polega na tym, ze sie-
ganie wytgcznie po nie, a zaniedbywanie innych kontekstow i narzedzi prowadzenia
dziatan edukacyjnych faworyzuje formy kulturowe preferowane przez dominujgce

20



PODSTAWOWE TEZY | ICH EMPIRYCZNE UGRUNTOWANIE

kategorie spoteczne, a uniewaznia te bedgce zwyczajowymi formami autoekspresji
kategorii zmarginalizowanych, zajmujgcych nizsze pozycje spoteczne lub te zwigzane
z nowymi wrazliwosciami i sposobami doswiadczania rzeczywistosci, ktére niosg

z sobg rewolucja informatyczna, usieciowienie zycia spotecznego, demokratyzacja
kultury i jej zglobalizowanie.

TEZA 3. ANIMACIE | EDUKACJE KULTUROWA W POLSCE CECHUJE NISKI STOPIEN PROFESJONA-
LIZACII.

TRAKTUIJE SIE JE WE WNIOSKACH W SPOSOB TAK POJEMNY, ZE OBEJMUJACY W ZASADZIE
WSZYSTKIE RODZAJE DZIAtAN PODEJMOWANE W SFERZE KULTURY. DZIAtANIA ANIMACYJNE
MOZE PROWADZIC KAZDY | NIE WYMAGAJA ONE ANI SPECJALISTYCZNEJ WIEDZY, ANI SPECJA-
LISTYCZNEGO PRZYGOTOWANIA. SAMA ANIMACJA RZADKO BYWA ODDZIELNIE DEFINIOWANA
LUB TRAKTOWANA JAKO OSOBNA SFERA DZIALAN. NIE ISTNIEJA STANDARDY WYNAGRADZANIA
EDUKATOROW | ANIMATOROW ZA ICH PRACE. WIEKSZOSC PROJEKTOW STARA SIE BYC JAK
NAJTANSZA, NIE JEST DOKUMENTOWANA ANI PODDAWANA EWALUACII.

O niskim poziomie profesjonalizacji Swiadczg nastepujgce ustalenia poczynione w trak-
cie badan:

e Animacje i edukacje kulturowg traktuje sie we wnioskach w sposdb niezwykle po-
jemny. Tak pojemny, ze mieszczg sie w nim w zasadzie wszystkie rodzaje dziatan po-
dejmowane w sferze kultury (rdwniez te zwigzane z promowaniem instytucji kultury,
doskonaleniem jej kadr, zarzgdzaniem nimi, dziataniami wolontariackimi), a takze
te, ktore poza jej zakres wykraczajg (takie jak sport, jazda konna, ekonomia i handel,
dziennikarstwo, dogoterapia, public relations, ekologia, turystyka, psychologia itd.).
Takie poszerzanie pola animacji i edukacji kulturowe;j jest bardzo wartosciowe, o ile
idzie za nim propagowanie szerokiego, antropologicznego rozumienia kultury, poka-
zujgcego wptyw tej ostatniej na kazdg sfere zycia. Staje sie ono jednak problemem,
gdy jest wykorzystywane jako préba pozyskiwania sSrodkéw na dziatania niemajgce
wiele wspdlnego z aktywnosciami, ktére majg by¢ wpierane w Programie Ministra.
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e Najczesciej wybieranym przez wnioskodawcow zadaniem w Programie Ministra

byto to, ktdére okreslono jako ,interdyscyplinarne lub skoncentrowane na wybranej
dziedzinie sztuki, rozwijajgce kreatywnos¢ przy jednoczesnym zdobywaniu umiejet-
nosci”. Zadecydowata o tym z pewnoscig ogdlnos¢ tego zadania oraz zawarta w jego
tytule sugestia, iz mozna wen wpisaé¢ w zasadzie kazdy rodzaj aktywnosci. Pozostate
cztery zadania obecne w programie! wymagaty bardziej wyspecjalizowanej wiedzy

i doswiadczen, takich rodzajow kompetencji i umiejetnosci, ktére w naszym kraju sg
dopiero rozwijane, nieszablonowych i przez to rzadko praktykowanych dziatan. Jak
wiec widaé, wiekszo$¢ podmiotéow uprawnionych do sktadania wnioskéw w ramach
Programu Ministra tego typu umiejetnosciami jeszcze nie dysponuje.

W % sposrod szczegétowo zanalizowanych wnioskdw wsréd wykonawcéw znale?li sie
miedzy innymi artysci i artystki. Oznacza to zaréwno, iz edukacja kulturowa i ani-
macja sg utozsamiane przede wszystkim ze sferg sztuki (a wiec definiowane bardzo
wasko i stereotypowo — jako czes¢ praktyk artystycznych, a nie jako osobna sfera
dziatan), jak i to, iz nie zajmujg sie nig osoby wyspecjalizowane w tego typu aktyw-
nosSciach. W niemal potowie proponowanych projektéw w grupie wykonawcow
znalazt sie przynajmniej jeden wyktadowca akademicki lub naukowiec, podobnie jak
wolontariusz oraz zawodowy instruktor zajmujgcy sie kultura, z kolei w co trzecim
projekcie uczestniczyt przynajmniej jeden nauczyciel. Oprdcz tych gtéwnych kategorii
wykonawcdéw w analizowanych wnioskach pojawiali sie tez kuratorzy i muzealni ku-
stosze, dziennikarze, radcy prawni, bibliotekarki i bibliotekarze, producenci gier kom-
puterowych i filmowi, osoby duchowne, terapeuci, psycholodzy, logopedzi, cyrkow-
cy, pirotechnicy, mistrzowie kuchni i sommelierzy itd. Tak duza réznorodnos¢ oséb
zaangazowanych w prowadzenie projektow animacyjnych i edukacyjnych wynika
oczywiscie z wielosci form realizowania tych ostatnich. Zdaje sie ona jednak wskazy-

1

Byty to kolejno: ,zadanie integracyjne, oparte na wspoétdziataniu przedstawicieli réznych grup wiekowych

i réznych srodowisk”; ,,zadanie podnoszace kwalifikacje kadr kultury i rozwijajace kompetencje w zakresie
realizacji dziatar animacyjnych i edukacyjnych, zawierajace komponent praktycznego wykorzystania naby-
tych umiejetnosci”; ,zadanie rozwijajace umiejetnos¢ swiadomego, krytycznego i twdrczego korzystania ze
Srodkow spotecznego przekazu”; ,,zadanie obejmujgce tworzenie, udostepnianie na jednej z wolnych licencji
i pilotaz otwartych zasobdw edukacyjnych z zakresu edukacji kulturalnej”.
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wac takze na to, iz dziatania edukacyjne i animacyjne moze prowadzic¢ kazdy, ze ak-
tywnosc tego rodzaju nie wymaga specjalistycznego doswiadczenia i wiedzy, ale do
jej realizacji wystarczy chec dzielenia sie swojg pasjg, doswiadczeniami zawodowymi
lub osobowoscia. Istotnym pytaniem pojawiajgcym sie w tym kontekscie jest jednak
to, czy animacja i edukacja kulturowa to profesje, czy zajecia z ich zakresu powinny
prowadzi¢ wytgcznie osoby wyspecjalizowane w tego rodzaju aktywnosciach, czy ich
realizacja powinna wigzac sie z jaka$ formg certyfikacji niezbednych umiejetnosci.

W co trzecim sposrdd analizowanych wnioskdw nie zatozono jakichkolwiek sSrodkow
finansowych przeznaczonych na dokumentowanie dziatan animacyjnych i edukacyj-
nych, a w 40% wnioskéw przeznaczono na ten cel od kilku do 10% budzetu projektu.
Jest to o tyle zaskakujgce, ze podstawowg formg prezentowania efektéw dziatan
edukacyjnych jest wtasnie prezentowanie ich wizualnej dokumentacji. Brak srodkow
przeznaczonych na dziatalno$¢ dokumentacyjng moze sie wigzac z tym, iz w dobie
powszechnosci urzgdzen rejestrujgcych obraz i dZzwiek aktywnos$¢ ta ma charakter
bezkosztowy i moze jg podejmowac kazdy. Nawet jednak jezeli taka interpretacja
jest wiasciwa, to wskazuje ona, ze dziatalnos¢ dokumentacyjna jest traktowana po
macoszemu, chociaz odgrywa ona niezwykle istotng role w popularyzacji i doskona-
leniu dziatan edukacyjnych, we wzmacnianiu motywacji ich uczestnikow, w dzieleniu
sie doswiadczeniami i wiedzg. Obecnos¢ tej tendencji wskazuje tez, iz wérdd anima-
toréw i edukatorow nieobecny moze by¢ zwyczaj krytycznego oglagdu prowadzonych
zaje¢ dokonywanego post factum — ogladu, ktéry mogtby stac sie podstawg doskona-
lenia wtasnych umiejetnosci zawodowych.

W ponad 80% analizowanych przez nas wnioskéw nie zatozono jakichkolwiek srod-
kéw finansowych na ewaluowanie projektéw edukacyjnych i animacyjnych. Suge-
ruje to, iz prowadzacy zajecia nie sg zainteresowani pozyskiwaniem systematycznie
gromadzonych informacji na temat efektéow prowadzonych przez siebie zajec (a by¢
moze takze nie uwazajg uwzglednienia takiego typu dziatarn we wniosku grantowym
za dobrze widziane przez grantodawce). Tym samym rezygnujg oni z waznego $rodka
doskonalenia stosowanych przez siebie metod i narzedzi pracy, z pogtebiania wiedzy
i ulepszania profesjonalnych umiejetnosci.
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e |stnieje ogromne zrdznicowanie wysokosci honoraridw, jakie otrzymujg animatorzy
i edukatorzy kulturalni za swojg prace, a przede wszystkim zréznicowany jest udziat
tych honorariéw w budzetach poszczegdlnych projektéw: mogg one pochtania¢ od
kilku do niemal stu procent dotacji. Oznacza to, iz Srodowisko osdb zajmujgcych sie
dziatalnoscig animacyjng i edukacyjng nie jest na tyle silne i jednorodne, by wypra-
cowac obowigzujace standardy wynagradzania za przygotowywanie i prowadzenie
zajeC. W rezultacie wysokos¢ srodkdw przeznaczanych na honoraria dla edukatoréw
i animatorow odzwierciedla zréznicowania regionalne, jest zalezna od typu instytucji
organizujgcej projekt oraz od innych zmiennych, ktére mogg nie mie¢ wiele wspdlne-
go z jakoscig i efektami wykonywanej pracy.

e \Whnioski sktadane w programie to przede wszystkim aplikacje o dotowanie mato
kosztownych projektédw. Swiadczy to naszym zdaniem o obecnosci prezentystyczne-
go i minimalistycznego myslenia o mozliwosciach, jakie stwarza edukacja kulturowa.
Prawidtowosc ta wskazuje réwniez, iz w Polsce realizuje sie gtdéwnie krétkotermino-
we i jednorazowe dziatania tego rodzaju. Drugie mozliwe wyjasnienie tej tendencji
wskazuje na stabg kondycje ekonomiczng podmiotéw sktadajgcych wnioski w pro-
gramie — wiekszosci z nich nie sta¢ na wysoki wktad wtasny, ktéry podwyzszatby
wartos¢ sktadanego wniosku.

e Analiza wnioskow pokazuje, iz wsrdod wnioskodawcow nie ma takich kategorii
podmiotow, ktdre w swoich aktywnosciach edukacyjnych opieratyby sie wytgcznie
na wtasnych zasobach. Tego rodzaju tendencja moze by¢ traktowana jako pozytyw-
na, o ile uznamy, iz instytucje nalezgce do tych kategorii starajg sie wzbogaci¢ swdj
program, ze poszukujg wybitnych edukatoréw poza swoim zespotem, ze obce jest im
myslenie w kategoriach instytucjonalnych podziatéw. Mozna jednak dostrzec w niej
rowniez pewne niebezpieczenstwa. Pierwsze wigze sie z tym, iz instytucje kultury
sktadajgce wnioski o dofinasowanie projektéw edukacyjnych stajg sie tylko miejscem
ich realizacji, a nie faktycznym inicjatorem. Drugie wigze sie z przeksztatceniem
instytucji kultury w rodzaj multipleksu, w ktérym podejmowana jest niezwykle war-
tosciowa dziatalnos¢, ale ktdry jest pozbawiony tozsamosci, bo te formujg projekty
realizowane przez zewnetrzne podmioty. Oba rodzaje niebezpieczenstw sg oczywi-
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Scie tylko potencjalne — mozna ich unikngé, funkcjonujac jako aktywna strona tego
rodzaju wspotpracy, samodzielnie dobierajgca partnerdw i kreujgca trwate ramy
merytoryczne dla przedsiewzie¢ edukacyjnych.

TEZA 4. ANIMACJA | EDUKACJA KULTUROWA NAJCZESCIEJ SA ROZUMIANE JAKO EDUKACIA
ARTYSTYCZNA, EDUKACJA DO SZTUKI.

W 75% WNIOSKOW BIORA UDZIAL ARTYSCI | ARTYSTKI. W CZESCI WNIOSKOW KULTURA

I SZTUKA SA TRAKTOWANE JAKO WARTOSC SAMA W SOBIE, PODKRESLA SIE WOWCZAS ICH AU-
TOTELICZNOSC | AUTONOMICZNOSC. W DRUGIEJ GRUPIE WNIOSKOW ZAKLADA SIE, ZE SZTUKA
JEST INTEGRALNA CZESCIA ZYCIA SPOLECZNEGO, MOGACA WSPIERAC ROZWIAZYWANIE PROB-
LEMOW SPOLECZNYCH. ROZWIJANIE KOMPETENCJI ARTYSTYCZNYCH BYWA WIEC TRAKTOWANE
JAKO TOZSAME Z ROZWIJANIEM KOMPETENCJI SPOLECZNYCH, LECZ ZWIAZEK TEN JEST CZESTO
StABO WYEKSPLIKOWANY. MOZNA ZATEM PODEJRZEWAC, ZE JEST W WIEKSZYM STOPNIU
DEKLARATYWNY NIZ OPARTY NA WIEDZY.

Swiadcza o tym nastepujace ustalenia badawcze:

e Do najwazniejszych problemdw, na jakie majg odpowiadac projekty edukacyjne
i animacyjne obecne w analizowanych wnioskach, nalezg staba oferta kulturalna
w regionie oraz brak zainteresowania kulturg i sztukg, a w dalszej kolejnosci takze
brak wiedzy na temat sztuki, nieumiejetnos¢ korzystania z niej, brak wystarczajace;j
wiedzy i kompetencji, by kontakt z nig byt petnowartosciowy. Oznacza to, iz edukacja
i animacja kulturowa sg przez wnioskodawcow rozumiane dosy¢ wasko — jako przede
wszystkim $rodki edukowania do kultury, a nie poprzez kulture.

e Druga najczesSciej pojawiajgca sie kategoria problemoéw to deficyty kapitatu spotecz-
nego, stabe wiezi spoteczne, negatywny charakter miedzyludzkich relacji, a w dal-
szej kolejnosci nierdwnosci spoteczne. Dostrzezenie przez wnioskodawcéw tych
kwestii jest ogromnie istotne i wazne wtasnie dzi$ — o ile uznamy, iz zyjemy w silnie
zindywidualizowanym, rywalizacyjnym spoteczenstwie. Problem nieréwnosci jako
wyzwanie dla edukacji kulturowej jest najsilniej obecny w projektach galerii sztuki
i biur wystaw. Nie powinno to dziwi¢ — wspodtczesna sztuka, zwtaszcza ta o krytycz-
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nym charakterze, jest oparta wtasnie na prébie prezentowania, ale tez zmniejszania
rozmiaréw tej spotecznej bolgczki.

e ¥ projektow poruszajacych drugi z opisanych powyzej probleméw (problem wiezi
spotecznych) porusza jednoczesnie takze problem pierwszy (oferta kulturalna lub
wiedza o sztuce). Inaczej mowigc, jesli projekty proponujg dziatania obliczone na
rozwigzywanie problemoéw spotecznych, to zwykle dzieje sie to przy okazji lub za
pomoca podejmowania dziatan obliczonych na zwiekszenie oferty kulturalnej i/lub
wiedzy i kompetencji z zakresu sztuki.

Do najwazniejszych kategorii efektow dziatarn animacyjnych i edukacyjnych opisywa-
nych we wnioskach ztozonych w Programie Ministra nalezg dwa ich rodzaje, z kto-
rych kazdy jest obecny w ponad % aplikacji. Pierwszym z nich jest rozwijanie rézno-
rodnych kompetencji artystycznych i umiejetnosci tworzenia, drugim — poszerzanie
wiedzy o sztuce. Warto jednak zwrdci¢ uwage na to, ze w ponad 60% wnioskow
zaktadanym efektem projektéw edukacyjnych jest takze zwiekszenie kompetencji
spotecznych. Wielu wnioskodawcow postrzega wiec swoje projekty réwniez jako
narzedzia, ktére, z jednej strony, zwiekszajg kompetencje artystyczne, a z drugiej, co
szczegdlnie istotne, sg nakierowane na budowanie takiego spoteczenstwa, ktérego
cztonkowie sg empatyczni, sktonni do dziatania na rzecz innych, tolerancyjni, posia-
dajg umiejetnos¢ komunikowania sie z innymi.

e Chociaz, jak pokazano wyzej, cele dziatan animacyjnych i problemy, na ktore majg
one odpowiada¢, sg czesto definiowane wasko — jako przede wszystkim podnoszenie
kompetencji artystycznych, umiejetnosci tworzenia i odbioru sztuki — to na poziomie
uzasadnien mamy do czynienia z dwoma dominujgcymi motywami, o nieco odmien-
nym charakterze. Jest to wskazanie z jednej strony na spoteczng waznos¢ dziedziny,
w obrebie ktérej realizowany jest projekt, z drugiej zas na to, iz ten ostatni bedzie
odgrywat istotne role spoteczne (takie jak wzmacnianie integracji spotecznej czy
niwelowanie nieréwnosci). Wielu wnioskujgcych mysli o edukacji kulturowej w bar-
dzo tradycyjny sposdb, utozsamiajac jg przede wszystkim z edukacjg artystyczng, do
sztuki, ale jednoczesnie opanowato tez taki stownik uzasadnien, ktéry z tym typem
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myslenia jest sprzeczny, bo definiuje kulture nie jako autonomiczng sfere zycia, ale
jako co$, co bezposrednio na nie wptywa, decyduje o jego specyfice i jakosci. To
pekniecie jest bardzo interesujgce, bo wskazuje, iz wielokrotnie mamy do czynienia
z prébami podejmowania bardzo standardowych dziatan z zakresu edukacji kulturo-
wej, ktére umieszcza sie w nowej ramie, czynigcej tego typu aktywnosci spotecznie
uzytecznymi, i to pomimo tego, ze ich cele, forma, problem, ktéry usitujg one roz-
wigzac, wskazujg, iz sg one uzyteczne tylko dla wasko rozumianej sfery kulturowej.

Jezeli chodzi o ogdlne sposoby definiowania kultury wytaniajgce sie z analizowanych
przez nas wnioskdw, to dominuje takie na nig spojrzenie, w ktérym jawi sie ona jako
sfera sktadajgcg sie z ograniczonej liczby aktywnosci, a mianowicie zwtaszcza tych, ktére
utozsamiamy z dziataniami twdrczymi, sztukg oraz z korzystaniem z efektow tego rodzaju
wysitkdw (odwiedzanie galerii, stuchanie muzyki, uczestnictwo w spektaklach, czytanie
ksigzek itd.). Jednoczesnie, chociaz kulture utozsamia sie przede wszystkim ze sferg
artystyczng, to w wiekszosci analizowanych wnioskdw ta pierwsza jest tez traktowana
jako integralna cze$¢ szerszego kontekstu, jakim jest zycie spoteczne. Taki model myslenia
o kulturze jest konsekwencjg tego, jak postrzegana jest przez podmioty sktadajgce wnio-
ski w konkursie sama dziatalno$¢ artystyczna. Ta ostatnia, cho¢ uznawana za odrebng

i swoistg, traktowana jest na poziomie uzasadnien wnioskéw jako zdolna do wypetniania
istotnych rdl, jako sfera niezwykle doniosta dla zycia spotecznego. Pojawia sie oczywiscie
w tym kontekscie pytanie o to, czy takie myslenie o kulturze jest praktykowane w trakcie
zaje¢ edukacyjnych, czy tez przeciwnie — uzywa sie go instrumentalnie, jako uzasadnienia
koniecznosci dotowania przedsiewzie¢ edukacyjnych. Chociaz oczywiste jest, ze te ostat-
nie sg niezwykle pozyteczne spotecznie, to paradoks polega na tym, iz niejasne jest to, czy
sami animatorzy wykorzystujg w trakcie praktycznych zajec ten ich spoteczny potencjat.

Z podobng ambiwalencjg mamy do czynienia, jezeli chodzi o sposoby definiowania
sztuki i jej miejsca w zyciu spotecznym. W aplikacjach grantowych przewaza mysle-
nie, zgodnie z ktérym jest ona traktowana jako instrument, narzedzie, nie za$ jako
warto$¢ sama w sobie. Oznacza to, ze chociaz edukacja kulturowa w Polsce jest
utozsamiana z edukacjg artystyczng, to jednoczesnie ta ostatnia ma charakter hybry-
dyczny. Pomimo ze jest ona skoncentrowana na sztuce, to nie ta ostatnia jest w niej
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najwazniejsza. Przeciwnie — wyposazenie jednostek w kompetencje artystyczne,
pokazanie im, jak tworzy¢ i korzystac ze sztuki, ma sprawiac, iz stajg sie one rowniez
bardziej petnowymiarowymi osobami w sensie spotecznym (bardziej empatyczny-
mi, kreatywnymi, sktonnymi do wspdtdziatania z innymi itd.). Jest to mozliwe dzieki
temu, ze sama sztuka zawiera w sobie uspoteczniajgce potencje, a wiec edukacja do
niej jest tozsama z edukacjg kulturowa. Znowu jednak pojawia sie pytanie o to, czy
taki sposdb myslenia jest obecny tylko na poziomie deklaracji obecnych we wnio-
skach grantowych, czy tez mamy do czynienia z jego powszechnym praktykowaniem.

e Z naszej analizy wynika tez, iz warsztaty, bedgce podstawowg forma realizacji projek-
téw edukacyjnych i animacyjnych, zostaty we wnioskach opisane w sposdb sugeru-
jacy, iz stuzg raczej rozwijaniu kompetencji artystycznych niz spotecznych. Oznacza
to rowniez, ze edukacja kulturalna jest rozumiana przez wnioskodawcéw raczej jako
edukacja artystyczna (do sztuki) niz jako ksztattowanie samoswiadomych jednostek
zdolnych do wspotdziatania z innymi i do twdrczych dziatan.

e Analiza wnioskdw pokazuje, iz dopiero w drugiej kolejnosci dziatania z zakresu edukacji
kulturalnej kierowane sg do 0sdb zupetnie niezainteresowanych sferg artystyczng,
czesciej zas do tych, ktdére sg uczestnikami zajec artystycznych, mito$nikami sztuki lub
tych, ktére juz jg tworzg jako amatorzy lub profesjonalisci. Do tej ostatniej kategorii
(a wiec tworcdw) swojg oferte edukacyjng kierujg przede wszystkim fundacje i sto-
warzyszenia oraz centra i domy kultury, co moze oznaczad, iz projekty edukacyjne sg
w tych instytucjach traktowane przede wszystkim jako forma rozwijania uzdolnien
i talentow osdb, ktére juz kreujg sztuke. Z kolei do osdb, ktdre nie interesujg sie dzia-
taniami artystycznymi, swoje dziatania kierujg przede wszystkim galerie, biura wystaw,
muzea sztuki i biblioteki. Niezyczliwa interpretacja to sugestia, iz podmioty te traktuja
edukacje kulturowa jako forme audience development. Zyczliwa — to dostrzezenie, iz
galerie i biura wystaw biorg na swoje barki te zadania, ktére powinny realizowac szkota
i inne instytucje edukacyjne. Warto tez doda¢, iz w przypadku zadnej kategorii pod-
miotéw ubiegajacych sie o dotacje w Programie Ministra nie ma takiego, ktory swoje
dziatania kieruje tylko do jednej z wymienionych wyzej kategorii oséb.
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e Jak wspominano juz wyzej, w ponad % analizowanych wnioskéw wsréd wykonaw-
cow projektdw pojawiaja sie m.in. artystki i artysci.

TEZA 5. W REALIZOWANYCH PROJEKTACH DOMINUJA TRADYCYJNE MODELE MYSLENIA | PRACY.
INNOWACJE SA OBECNE, LECZ SLADOWO.

W OPISACH BARDZO CZESTO POJAWIAJA SIE ODNIESIENIA DO DZIEDZICTWA KULTUROWEGO,
TRADYCJI | PRZESZtOSCI. JEST TO NIEZWYKLE CENNE, ALE WIAZE SIE TEZ Z ZAGROZENIEM
TRAKTOWANIA DOROBKU PRZESZLYCH POKOLEN JAKO BEZWZGLEDNIE POZYTYWNEGO LUB
POWIELANIA GO BEZREFLEKSYJNIE. DWUKROTNIE CZESCIEJ NIZ NOWE, WYKORZYSTYWANE SA
STARE MEDIA. W OPISACH WARSZTATOW NIEZNACZNIE DOMINUJE TRAKTOWANIE ICH JAKO
SYTUACJI HIERARCHICZNEJ, PODOBNEJ DO TEJ OBECNEJ W TRADYCYJNYM MODELU NAUCZA-
NIA SZKOLNEGO. W PROJEKTACH POJAWIA SIE TAKZE SPORO INNOWACII, LECZ TE HAMOWANE
SA PRZEZ TENDENCJE DO ORGANIZOWANIA PROJEKTOW MASOWYCH LUB SPROWADZANIA ICH
WYLACZNIE DO WYMIARU TECHNOLOGICZNEJ NOWINKI.

Swiadczg o tym nastepujace ustalenia poczynione w trakcie badan:

Realizujgcy warsztaty niemal dwa razy czesciej niz po nowe media siegaja po te stare.
Jednoczesnie w znaczacej czesci aplikacji grantowych opisywane sa takie formy war-
sztatow, w ktorych wykorzystuje sie oba typy narzedzi pozwalajacych na tworzenie.

e Wsréd wnioskodawcdw nieznacznie dominuje taki sposéb myslenia o warsztatach,
w ktérym jawig sie one jako oparte na hierarchicznej relacji pomiedzy prowadzacymi
i uczestnikami. Relacja ta ma na celu nauczenie sie przez tych ostatnich czegos$ z géry
okreslonego przez tych pierwszych. Nieco rzadziej warsztaty traktuje sie jako okazje
do samodzielnego odkrywania rzeczy nowych, eksperymentowania, samouczenia.
Warto tez podkresli¢, iz w ponad % wnioskdéw obecne s3 opisy takich form warszta-
tow, ktore tacza oba rodzaje myslenia, tyle samo aplikacji zawiera takie deskrypcje
proponowanych zaje¢, ktore trudno jednoznacznie zaklasyfikowa¢ w proponowa-
nych tu kategoriach.
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e W tradycyjnym sposobie myslenia o animacji i edukacji kulturowej miarg ich skutecz-
nosci jest masowos$¢ tego rodzaju dziatan. Taki sposéb myslenia objawia sie miedzy
innymi w przekonaniu, ze najlepszym wskaznikiem jakosci dziatania instytucji kultury
jest liczba widzdéw, sprzedanych biletdw, niski koszt organizowanych przedsiewzie¢
itd. Przeprowadzona przez nas analiza pokazuje, iz wsrdd wnioskéw ztozonych w Pro-
gramie Ministra dominujg te, w ktorych dotowane majg by¢ dziatania skierowane do
wiecej niz 100 oséb (prawie 60%), zas prawie nieobecne sg te, w ktérych odbiorca
sg mate grupy jednostek (20% wnioskéw stanowig te, w ktérych odbiorcg dziatan ma
by¢ mniej niz 50 osdb). Warto tez zwrdci¢ uwage na to, iz dziatania masowe sg prefe-
rowane w prawie kazdej kategorii wnioskodawcow. Szczegdlnie zas popularne sg one
w przypadku muzedw, galerii i biur wystaw artystycznych oraz muzedw sztuki (ponad
70% tego rodzaju podmiotéw w swoich wnioskach proponuje dziatania skierowane
do wiecej niz 100 osdb), a takze w przypadku podmiotéw komercyjnych — dziatania
skierowane do wiecej niz 500 oséb proponuje 50% tego rodzaju podmiotdw.

e Mniej niz potowa dziatan edukacyjnych i animacyjnych opisywanych w analizowa-
nych przez nas wnioskach jest zakorzeniona w dziedzictwie kulturowym, przesztosci,
wykorzystuje zgromadzone tam doswiadczenia, twdrczo przeksztatcajgc dorobek
przesztych pokolen. To niezwykle istotny aspekt edukacji kulturowej, trudno so-
bie bowiem wyobrazi¢ jakgkolwiek jej forme, ktéra ignoruje tradycje, kulturowe
dziedzictwo czy lokalng specyfike, nie odwotuje sie do nich i nie wykorzystuje ich
jako swojego kontekstu, zrdodta inspiracji, dobr, wartosci i narzedzi czy jako zbioru
problemoéw, ktdre nalezy rozwigzaé. W przypadku ponad % wnioskéw tego rodzaju
odwotania nie byty obecne, zas w przypadku niecatej % aplikacji zadecydowanie
o tym, czy tego rodzaju nawigzania obecne czy tez nie, byto niemozliwe do ustalenia.
Zaktadamy, iz w przypadku tego rodzaju aplikacji grantowych brak odwotan do prze-
sztosci i dziedzictwa kulturowego madgt byc rezultatem nie tyle wykorzenienia czy
niezdawania sobie sprawy z tego, jak bardzo sg one donioste, ile raczej oczywistosci
tego rodzaju odniesien jako integralnego aspektu dziatan edukacyjnych i animacyj-
nych. Problemem jest jednak to, czy owa oczywistos¢ nie prowadzi rowniez do tego,
ze przesztos¢, dorobek kulturowy naszych przodkéw sg wykorzystywane bezreflek-
syjnie, a wiec rowniez bezkrytycznie; raczej jako stata i bezdyskusyjna rama naszych
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dziatan niz jako punkt odniesienia dla krytycznego samookreslenia. Tradycjonalizm
myslenia objawia sie wiec w tym wypadku w ryzyku, iz przesztosé moze by¢ trakto-
wana w sposéb bezwzglednie pozytywny lub bezrefleksyjnie aplikowana do teraz-
niejszosci.

TEZA 6. ANIMACJA | EDUKACJA KULTUROWA TO DOMENA DZIAEAN JEDNORAZOWYCH | AKCY)-
NYCH.

DOMINUJA WARSZTATY (Z WNIOSKOW CZESTO NIE WYNIKA, CZY ODBIORCA WARSZTATOW SIE
ZMIENIA CZY POZOSTAJE TEN SAM) ORAZ WYDARZENIA O CHARAKTERZE RYWALIZACYJNYM
(KONKURSY | FESTIWALE) LUB PROMOCYJNYM (AKCJE SPOLECZNE W PRZESTRZENI PUBLICZ-
NEJ). W O WIELE MNIEJSZYM ZAKRESIE PROPONUIJE SIE PRACE SRODOWISKOWA O CHARAK-
TERZE ZINDYWIDUALIZOWANYM | NIEZINSTYTUCJONALIZOWANYM. ISTNIEJE ZATEM OBAWA,
ZE WNIOSKODAWCY SZUKAJA RACZEJ ODBIORCOW PRZYSTAJACYCH DO PROJEKTU NIZ METOD
PRACY PRZYSTAJACYCH DO POTRZEB 2YCIA SPOLECZNEGO.

O istnieniu tego rodzaju prawidtowosci swiadczg nastepujgce ustalenia poczynione
w trakcie badan:

e Podstawowg formga realizacji projektéw edukacyjnych i animacyjnych jest warsztat:
odnalezlismy jg w 269 wnioskach grantowych sposréd 300, ktére zostaty poddane
analizie. W wiekszosci przypadkow zaktadano co prawda wielokrotne albo cykliczne
prowadzenie tego rodzaju zajed, ale z analizowanych aplikacji czesto trudno wywnio-
skowad, czy uczestnicy tych spotkan to te same osoby czy tez nie. Pytanie to jest
o tyle istotne, ze choc¢ jednorazowe aktywnosci edukacyjne mogg stuzy¢ wzbudzaniu
zainteresowania twoérczymi dziataniami, popularyzowac je, to juz z pewnoscig nie sg
efektywng metodg ksztattowania kompetencji kulturowych i spotecznych, wyposaza-
nia uczestnikdw w nowe umiejetnosci i wiedze.

* Najczesciej, po warsztacie, wymienianymi we wnioskach formami dziatan edukacyj-
nych sg te, ktérych wspdlnymi cechami jest jednorazowosc i rywalizacyjny charakter:
festiwale oraz konkursy i olimpiady. Takie kategorie dziatarn edukacyjnych sg niewat-
pliwie potrzebne jako kontekst, w ktérym pokazuje sie dokonania twdrcze réznych
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kategorii jednostek i Srodowisk, ale uczynienie ich gtdwng formg edukacji kultural-
nej wspiera ekspansje tego, co okresla sie mianem , kultury eventu”. Ta ostatnia to
spektakularne, cho¢ jednorazowe dziatania przyciggajgce masowg publicznosé, ale
tez zastepujgce organiczne, systematyczne formy prezentowania kultury. Jednorazo-
wos¢, masowosc czy konkursowy charakter dziatan sg pozgdanymi cechami projek-
téw wodwczas, gdy myslimy o tych ostatnich w kategoriach medialnej widzialnosci,

a ideatem wydarzenia jest duzy event. Takiemu mysleniu o edukacji kulturowe;j
czesto sprzyja tez sposdb postrzegania kultury ze strony polityki, a takze logika wnio-
skowania o granty i wymagane od wnioskodawcow wskazniki ilosSciowe. Wydarzenia
o charakterze wielkiego pokazu czy konkursu sg natomiast znacznie mniej odpowied-
nie, jesli zalezy nam na osiggnieciu efektow o gtebszym i trwalszym charakterze.

e Na trzecim miejscu pod wzgledem popularnosci mieszczg sie, bardzo powszechne
dzisiaj, dziatania o charakterze akcyjnym, z aktywnym udziatem uczestnikéw, takie
jak happening, flash-mob, akcja w przestrzeni publiczne;j. Ich popularnosé jest dosy¢
zrozumiata, o ile uznamy, ze zyjemy dzi$ w kulturze aktywnego odbiorcy, ale tez
w kulturze dystrakcji — faworyzujacej to, co przetamuje rutyne codziennosci i jest
atrakcyjne wizualnie. Mozna jednak powatpiewaé — biorgc pod uwage to, ze dzia-
tania te sg jednorazowe i oparte na logice zachowan zbiorowych — czy s3 one s3
najlepszg formg dziatan edukacyjnych, zwtaszcza wéwczas, gdy nie towarzyszg im
inne, bardziej systematyczne i trwate aktywnosci.

e Prawie cztery razy rzadziej niz po warsztaty wnioskodawcy siegali po metody anima-
cyjne, a wiec po systematyczne, ciggte dziatania zakorzenione w lokalnej spotecz-
nosci i majgce na celu uaktywnienie drzemigcego w niej potencjatu. Wynik ten nie
wydaje sie zaskakujacy, o ile dostrzezemy, iz aktywnos$c¢ tego rodzaju ma charakter
mato spektakularny, bardzo czesto nie przynosi widzialnych, twardych efektéw, wy-
maga catkowitego poswiecenia sie jej ze strony animatordow. Bardzo trudno jest wiec
uzasadnic jej doniosto$¢, opierajgc sie na wspdtczesnie dominujgcych kryteriach,
lezgcych rowniez u podstaw rozdzielenia srodkdw na kulture, zwtaszcza na poziomie
lokalnym, samorzgdowym. Jak wspomniano juz wyzej, wsréd wnioskodawcdéw nie
ma takich kategorii podmiotéw, ktére w swoich aktywnosciach edukacyjnych opiera-
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tyby sie wytgcznie na wtasnych zasobach. W tym wypadku oznacza to, iz dziatalnos¢
edukacyjna ma charakter nieciggty i akcyjny, realizowany od jednej wizyty zaproszo-
nego goscia do kolejne;j.

TEZY: PODSUMOWANIE | DALSZE PYTANIA

Tezy zaprezentowane powyzej, ugruntowane w wynikach pierwszego etapu projektu
badawczego Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturo-
wej w Polsce, jak podkreslano we wstepie, nie mogg zostac potraktowane jako wyczer-
pujaca charakterystyka stanu animacji i edukacji kulturalnej w Polsce. Pozwalajg one
jednak sformutowac nowe pytania, na ktére odpowiedzi bedziemy poszukiwac w trak-
cie dalszych badan.

Do pierwszej grupy pytan nalezg te dotyczgce kierunkdw rozwijania dziatalnosci anima-
cyjnej i edukacyjnej w Polsce:

e (zy tego rodzaju dziatania powinny ulega¢ profesjonalizacji? Jezeli tak, to jakg forme
powinna ona przybierac i jakich kategorii jednostek dotyczy¢? Kim powinien by¢
animator? | czy bycie nim mozna potraktowac jak osobng profesje? Czy animato-
rem moze by¢ kazdy, czy tez wymaga to jakichs$ specyficznych umiejetnosci, wiedzy,
wyksztatcenia?

e (zy dziatania edukacyjne i animacyjne powinny mie¢ masowy charakter, czy tez,
przeciwnie, powinny w nich uczestniczy¢ niewielkie grupy oséb? Czy nalezy wspieraé
dziatania jednorazowe, ale spektakularne, silnie ogniskujgce uwage spotecznosci, czy
tez mniej efektowne, oparte na statej i organicznej pracy?

e (Czy edukacja kulturalna to dziatanie skierowane przede wszystkim do dzieci i mto-

dziezy? Czy tez, przeciwnie, powinny zostac nig objete przede wszystkim osoby doro-
ste? Czy projekty animacyjne i edukacyjne powinny by¢ kierowane do ,normalséw”,

33



RAPORT Z PIERWSZEGO ETAPU BADAN W RAMACH PROJEKTU: ANIMACJA/EDUKACJA...

czy tez do wykluczonych albo uprzywilejowanych? Czy mozna sobie wyobrazi¢ tego
rodzaju aktywnosé animacyjng, ktdra jest skierowana do kazdej grupy odbiorcéw?

e (Czy edukacja kulturalna powinna przyjmowacd postac przede wszystkim edukacji
artystycznej? Czy tez, przeciwnie, dtugotrwatych dziatarn animacyjnych? A moze
najbardziej optymalnym modelem bytoby tgczenie réznych form edukacji kulturalnej
badZ wspieranie przede wszystkim tych, ktére podnoszg kompetencje spoteczne?

Do drugiej grupy pytan nalezg te dotyczgce programoéw dotacyjnych podobnych do
tego, ktory byt przedmiotem analizy:

e (Czy programy dotacyjne powinny by¢ narzedziem wyréwnywania nieréwnosci
spotecznych? Czy tez powinny wspierac te dziatania, ktére sg wartosciowe przede
wszystkim pod wzgledem artystycznym?

e Czy w obrebie programdéw dotacyjnych powinny istnie¢ jakiekolwiek parytety? Czy
nalezy dowartosciowywac gtéwnie projekty sktadane w miejscach, gdzie tego rodza-
ju aktywnos¢ jest dzis$ niewielka albo w ogdle nieobecna? Czy grantodawca powinien
organizowac osobne konkursy dla podmiotéw z matych miast i wsi, w taki sposéb,
aby nie musiaty one konkurowacé z tymi z najwiekszych metropolii? Czy powinno
sie organizowac osobne konkursy dla poszczegdlnych kategorii podmiotow, w taki
sposdb, aby nie faworyzowac tych, ktorych jest najwiecej albo ktdre dysponujg lep-
szym zapleczem materialnym, bardziej doswiadczonymi pracownikami i wiekszymi
srodkami finansowymi?

e W jaki sposdb popularyzowac tego rodzaju zadania, ktére dzis$ cieszg sie bardzo matg
popularnoscig wsrdd grantobiorcow, a sg niezwykle istotne dla rozwijania nowych,
aktualnie najbardziej potrzebnych kompetencji i umiejetnosci? Czy w ramach pro-
graméw dotacyjnych potrzebne sg zadania podnoszace kwalifikacje animatoréow
i edukatoréw? Czy tez, przeciwnie, wysoki poziom tych umiejetnosci powinien by¢
traktowany jako warunek przestepowania do konkursu?
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TYP ZADANIA REALIZOWANEGO PRZEZ
PODMIOTY STARTUJACE W KONKURSIE
MINISTRA

Zdecydowana wiekszos¢ ztozonych w Programie wnioskow dotyczyta tego samego typu
zadania: ,interdyscyplinarnego lub skoncentrowanego na wybranej dziedzinie sztuki,
rozwijajgcego kreatywnos¢ przy jednoczesnym zdobywaniu umiejetnosci”. Moze to
oznacza¢, ze same typy zadan zaproponowane przez grantodawce nie zostaty wtasciwie
sprofilowane, ale tez ze wnioskodawcy starali sie wybrac te zadania, ktore byty mniej
wyspecjalizowane i wydawaty sie na tyle pojemne, Zze mozna w nie wpisa¢ prawie kazdg
forme edukacji kulturalnej. Najbardziej przekonujgce wyjasnienie tych dysproporcji to
jednak wskazanie, ze o ile w wymienione wyzej i najczesciej wybierane z zadan moz-

na byto wpisa¢ standardowe dziatania podejmowane w instytucjach kultury i przez
stowarzyszenia, o tyle pozostate cztery wymagaty juz bardziej wyspecjalizowanej
wiedzy i doswiadczen, rozwijanych dopiero w naszym kraju kompetencji i umiejetnosci,
nieszablonowych i przez to rzadko praktykowanych dziatan. Jak wiec wida¢, wiekszosé
podmiotow sktadajgcych wnioski w konkursie jeszcze nie dysponuje tego typu umiejet-
nosciami.
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typ zadania %
zadanie interdyscyplinarne lub skoncentrowane na wybranej dziedzinie 71%
sztuki, rozwijajgce kreatywnos¢ przy jednoczesnym zdobywaniu umie-

jetnosci

zadanie integracyjne, oparte na wspotdziataniu przedstawicieli réznych 16%
grup wiekowych i réznych srodowisk

zadanie podnoszace kwalifikacje kadr kultury i rozwijajace kompetencje 7%
w zakresie realizacji dziatarh animacyjnych i edukacyjnych, zawierajgce

komponent praktycznego wykorzystania nabytych umiejetnosci

zadanie rozwijajgce umiejetnos¢ swiadomego, krytycznego i twérczego 4%
korzystania ze srodkéw spotecznego przekazu

zadanie obejmujgce tworzenie, udostepnianie na jednej z wolnych licencji 2%
i pilotaz otwartych zasobdw edukacyjnych z zakresu edukacji kulturalnej

suma 100%

Tabela 1. Popularnosé¢ poszczegdlnych zadan w Programie Ministra
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TYP ZADANIA A RODZAJ PODMIOTU SKEADAJACEGO WNIOSEK

typ zadania

: 1 H E
=] oo o|lO| o
(7] | L N |
yoAulAaeynpa | yoAu
o
-[Adewiue uejeizp 1loez||eau a1salyez m afdualadwoy X % % % m/.m
22kfefimzou | Aunyny upey afoeyyljemy askzsoupod o
[aujeanyny| 1foexnpa nsauyez z ydsAulAoey
-npa moqosez yoAliemio zeojid | 1[ouadl] yoAujom z m % Wo % o/ru
[aupal eu ajueudaisopn ‘sluaziomy adklnwlaqo
1osouldfaiwn niuemAqopz wAusazooups|
o =3 =3 o =3
Azad gsoumAieauy aoklelimzod ‘pn1zs aluizpaizp [Bu W W W W W
-eJgAm eu suemosiuaduoys gn| auteuljdAasApiaiul
YsImopods ysAuzod 1 yoAmodaim dnig yoAuzod 1910 | s © R e
-ime3spazid niuejeizpjodsm eu apiedo ‘aufAoesgarul | S| @ =i ©
nzexaz.d
<3
083uzoajods moy|poJs 9z eluelsAzioy 089z240M] | % % m,/w BN o/_.u
03auzoA1A1y ‘03awopeims asouldfaiwn 2dkfelimzou -
>
_
>
=
|2
S ~
s ERREIR:
£ © | = o|'c
© o| E G| 9f.®
o 2l5=z|S|E|T
o O & S5 || =|®
=| ¥ 5| E| ©| T
s 2| g ¥ o|=|5S
Z B8 2|s|E|2

39



RAPORT Z PIERWSZEGO ETAPU BADAN W RAMACH PROJEKTU: ANIMACJA/EDUKACJA...

galeria/biuro wystaw | 0% 16% 84% 0% 0% 100%
artystycznych/cen-

trum/muzeum sztuki

inne (m.in. instytuty, | 0% 28% 67% 6% 0% 100%
agencje, instytucje

filmowe, instytu-

cje miejskie)

Koscidt lub zwigzek 14% 0% 86% 0% 0% 100%
wyznaniowy oraz ich

osoby prawne

muzeum 5% 13% 78% 0% 5% 100%
opera 0% 25% 50% 0% 25% 100%
orkiestra/zespét/ 0% 17% 67% 0% 17% 100%
chor/kapela

osoba fizyczna pro- 0% 21% 63% 8% 8% 100%
wadzgca dziatalnos¢

gospodarcza

spotka 6% 6% 82% 0% 6% 100%
stowarzyszenie 5% 18% 69% 1% 7% 100%
teatr 3% 20% 71% 3% 3% 100%
suma 4% 16% 71% 2% 7% 100%

Tabela 2. Typ podmiotu sktadajgcego wniosek a wybér zadania w Programie

Powyzsza tabela pokazuje, iz w kazdej z kategorii podmiotow aplikujgcych o dotacje
w ramach Programu Ministra zadaniem, ktdre cieszyto sie najwieksza popularnoscia,
byto to zatytutowane: ,zadanie interdyscyplinarne lub skoncentrowane na wybranej
dziedzinie sztuki, rozwijajace kreatywnos¢ przy jednoczesnym zdobywaniu umiejetno-
$ci”. Jak juz wczesniej wskazywalismy, byto ono wybierane przede wszystkim ze wzgle-
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du na swaj bardzo ogdlny charakter oraz to, ze miesci sie w nim w zasadzie kazdy rodzaj
dziatalnosci edukacyjnej, jego realizacja nie wymaga, jak w przypadku pozostatych
zadan, specjalistycznych umiejetnosci czy wiedzy.

Duzo bardziej interesujace jest to, ze w przypadku niektérych kategorii podmiotéw
warte uwagi okazaty sie tez inne zadania. Znaczgca czesc aplikujgcych w konkursie
bibliotek (podobnie zresztg jak oper) wybrata zadanie: ,podnoszgce kwalifikacje kadr
kultury i rozwijajgce kompetencje w zakresie realizacji dziatann animacyjnych i eduka-
cyjnych. Jak wiec wida¢, podmioty tego rodzaju zamierzajg poszerzy¢ swoje statutowe
dziatania réwniez o te zwigzane z edukacja kulturalng, stad potrzeba wykwalifikowa-
nych kadr, ktdre mogg je zrealizowac. Opery, teatry, osoby fizyczne oraz ,,inne podmio-
ty” byly zainteresowane realizacjg projektow w ramach zadania: , integracyjne, oparte
na wspotdziataniu przedstawicieli réznych grup wiekowych i réznych srodowisk” — jak
sie wydaje, zwtaszcza pierwsze dwa z tych podmiotéw sg dobrze przygotowane infra-
strukturalnie do tego typu dziatan, ich budynki sg przystosowane dla kazdego rodzaju
widzow, instytucje tego typu sg takze zainteresowane statym poszerzeniem zakresu
publicznosci. 14% Kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych postawito na udziat w zadaniu:
,rozwijajgce umiejetnos¢ swiadomego, krytycznego i tworczego korzystania ze Srodkéw
spotecznego przekazu”, prawdopodobnie przyjmujac, iz Program jest dobrg okazjg do
propagowania przez nie postaw odmiennych wobec tych, ktdre dominujg wspoétczesnie
(i ktore sg przez te podmioty traktowane jako zagrozenie).

W zadaniu czwartym: ,,obejmujgce tworzenie, udostepnianie na jednej z wolnych licen-
cji i pilotaz otwartych zasobow edukacyjnych z zakresu edukacji kulturalnej”, najrzadziej
wybieranym przez aplikujgcych, dominujgce byty tylko dwa typy podmiotéw — fundacje
oraz stowarzyszenia. Oznacza to, ze to ten wtasnie typ organizacji jest gtdwnym zrdd-
tem innowacji kulturowych i je wspiera. Mozemy zatozy¢, iz podmioty tego typu, za-
zwyczaj istniejgce od niedawna, skupiajg przede wszystkim mtode osoby, silnie zakorze-
nione we wspotczesnej kulturze i zainteresowane jej propagowaniem, a jednocze$nie
posiadajgce wysokie kompetencje pozwalajgce na prowadzenie dziatan edukacyjnych
w tym zakresie. Problemem jest jednak to, iz zadanie to miato upowszechniac idee
wolnego dostepu do kultury, szczegdlnie istotng w odniesieniu do dorobku instytucji
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o charakterze publicznym, oraz ze wzgledu na to, ze jej realizacja sprawia, iz korzystanie
z débr kultury staje sie bardziej egalitarne. Zyczliwa interpretacja absencji instytucji
kultury w tym zadaniu polega na wskazaniu, iz idea otwartych zasobdw kulturowych
jest stabo upowszechniona, niewiele oséb wcigz zdaje sobie sprawe z jej doniostosci.
Blizsza rzeczywistosci interpretacja, oparta na obserwacji reakcji sSrodowisk artystycz-
nych na propozycje zmian prawnych zwigzanych z dostepem do débr kultury?, nakazuje
zauwazy¢, iz instytucje kultury nie sg zainteresowane upowszechnianiem tej idei, za$
otwieranie zasobdw produkcji kulturowej, ktérymi dysponujg, traktowane jest przez nie
jako zagrozenie.

KTO ZAJMUIJE SIE EDUKACJA KULTURALNA
W POLSCE?

W niniejszej czesci raportu prezentujemy te wyniki analiz bazy SZPON oraz zawartosci
whioskow sktadanych w Programie Ministra, ktére pozwalajg odpowiedzie¢ na pytanie,
kto zajmuje sie edukacjg kulturowg w Polsce. Dokonana w trakcie badan identyfikacja
podmiotow realizujgcych przedsiewziecia edukacyjne pozwolita na okreslenie miedzy
innymi tego, jakie kategorie instytucji sktadajg wnioski i realizujg opisane w nich przed-
siewziecia, a takze na zdefiniowanie, kto (jakie kategorie osdb) uczestniczy w sposéb
bezposredni w ich urzeczywistnianiu, jakie kategorie zawodowe reprezentujg animato-
rzy i edukatorzy kulturalni.

2 Mowa tu przede wszystkim o burzliwej dyskusji wokdt dokumentu Zafozenia do projektu ustawy o otwar-
tych zasobach publicznych, przedstawionego do konsultacji spotecznych 28.12.2012 roku przez Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji.
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CHARAKTERYSTYKI PODMIOTOW UBIEGAJACYCH SIE O DOFINASOWANIE

PROJEKTOW W RAMACH PROGRAMU EDUKACIA KULTURALNA

INSTYTUCJIONALNE KATEGORIE PODMIOTOW SKtLADAJACYCH WNIOSKI

typ podmiotu wnioskujacego liczba %
stowarzyszenie 293 29,9%
fundacja 241 24,6%
dom/osrodek kultury 187 19,1%
biblioteka 42 4,3%
muzeum 40 4,1%
teatr 35 3,6%
centrum kultury i sztuki 33 3,4%
galeria/biuro wystaw artystycznych/centrum bgdz muzeum sztuki 25 2,5%
osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza 24 2,4%
inne (m.in. instytuty, agencje, instytucje filmowe, instytu- 18 1,8%
cje miejskie)

spoétka 17 1,7%
filharmonia 0,9%
kosciét lub zwigzek wyznaniowy oraz ich osoby prawne 0,7%
orkiestra/zespét/chér/kapela 0,6%
opera 0,4%
suma 981 100%

Tabela 3. Instytucjonalne kategorie podmiotow sktadajgcych wnioski
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Wsrdd instytucji sktadajgcych wnioski mozna wyrdznié wiele réznych typéw podmio-
tow. Zdecydowanie dominujgcym byty organizacje pozarzgdowe, stanowigce ponad
potowe wnioskodawcéw, a takze domy i osrodki kultury (co pigty wnioskodawca). 40%
whnioskodawcdéw reprezentowato sektor finanséw publicznych. Na pierwszy rzut oka
niewielu z wnioskodawcow to muzea, centra kultury i sztuki czy galerie, a wiec instytu-
cje, ktére nie tylko majg obowigzek prowadzenia aktywnosci edukacyjnej, ale ktérych
funkcjonowanie w duzej mierze zalezy od tego, czy sg zdolne przyciggac publicznos¢
rowniez poprzez dziatania o takim wtasnie charakterze. Jezeli jednak wezmiemy pod
uwage, jaki odsetek sposrdd istniejgcych podmiotdw tego rodzaju bierze udziat w kon-
kursie, to okaze sie, ze jest on wyzszy niz w przypadku stowarzyszen i fundacji. Zaska-
kujgce moze byc to, ze wéréd podmiotow sktadajgcych wnioski jest prawie tyle samo
stowarzyszen i fundacji, chociaz tych pierwszych podmiotdow (zajmujgcych sie kulturg

i sztukg w Polsce) jest ponad piec razy wiecej niz tych drugich3. Jak sie wydaje, wynika
to z nadreprezentacji podmiotow warszawskich: 46% aplikujgcych z tego miasta to
wtasnie fundacje.

ROK POWSTANIA PODMIOTOW SKtADAJACYCH WNIOSKI

Ponad potowa wnioskodawcow to podmioty mtode, powstate po 2000 roku, najczes-
ciej w ciggu pieciu lat poprzedzajacych konkurs. Kolejne 20% powstato w latach 90.,
podobny odsetek — w okresie PRL-u, a 5% wnioskodawcow to instytucje przedwojenne.
Taki rozktad danych wynika przede wszystkim z tego, ze o dotacje ubiegajg sie przede
wszystkim organizacje pozarzgdowe, te za$ w polskim kontekscie staty sie powszech-
nym zjawiskiem dopiero w ostatnich dwu dekadach. Dane te mogq okazac sie jednak
niepokojace, jezeli wezmiemy pod uwage to, ze wiekszos¢ instytucji kultury funkcjonu-
jacych w Polsce (zwtaszcza jezeli chodzi o domy i osrodki kultury) to podmioty powota-
ne do zycia w okresie PRL-u — taki rodzaj wnioskodawcéw stanowi zaledwie 22% wsréd
wszystkich aplikujgcych w konkursie.

3 Informacje za raportem: Wspdtpraca w obszarze kultury — samorzqdy, publiczne instytucje kultury, organi-
zacje pozarzqdowe, Warszawa, 2013 (dokument elektroniczny: http://www.ngo.pl/files/wiadomosci.ngo.pl/
public/civicpedia/kultura.pdf).
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po roku 2010
w latach 2006—-2010 28%

w latach 2001-2005

w latach 1989-2000

w latach 1945-1988

przed 1945 rokiem

0% 10% 20% 30%

Wykres 1. Data powstania wnioskodawcy

WIELKOSE MIEJISCOWOSCI, W KTOREJ ZNAJDUIJE SIE SIEDZIBA WNIOSKODAWCY

Wsrdd wnioskodawcow bardzo licznie byty reprezentowane wielkie osrodki miejskie:
co pigty wniosek reprezentuje Warszawe, a niemal co czwarty —inng miejskg aglome-
racje (warto zatem zwrdci¢ uwage, ze z Warszawy pochodzi niemal tyle wnioskdw, ile

z wszystkich innych najwiekszych polskich miast razem wzietych). Jedynie 8% wnio-
skodawcéw ma siedzibe na wsi, a 6% —w najmniejszych miasteczkach (ponizej 10 tys.
mieszkancow). Z jednej strony taki rozktad danych z pewnoscig odzwierciedla liczbe
podmiotow uprawnionych do startowania w konkursie w poszczegdlnych regionach

i typach miejscowosci, ale z drugiej strony jest on niepokojgcym wskaznikiem roz-
warstwiania sie polskiego spoteczenstwa rowniez pod wzgledem dostepu do dziatan
zwigzanych z edukacjg kulturalng i animacjg. Niepokojgcym tym bardziej, im wyrazniej-
szy jest zwigzek pomiedzy tego typu aktywnosciami a efektywnoscig proceséow wyréw-
nywania szans zyciowych. Jezeli dodatkowo zauwazymy, iz wsie zamieszkuje ponad 14
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mlin Polakéw?, to dane o tak niewielkiej liczbie sktadajgcych wnioski podmiotéw uloko-
wanych w tym wtasnie typie miejscowosci tylko pogtebiajg te pesymistyczne wnioski.
Oznacza to bowiem, iz odbiorcami projektéw z zakresu edukacji kulturowej w Polsce
nie sg te osoby, ktdre powinny, ktére najbardziej potrzebujg tego rodzaju wsparcia.

Warszawa

miasto 401-1000 tys.
miasto 201-400 tys.
miasto 101-200 tys.
miasto 41-100 tys.
miasto 1040 tys.

miasto <10 tys.

wies 8%
T T

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Wykres 2. Struktura wnioskodawcéw wedtug wielkosci miejscowosci, w ktérej znajduje sie siedziba wnioskujacego

WOJEWODZTWO, W KTORYM ULOKOWANA JEST SIEDZIBA WNIOSKODAWCY

Zdecydowanym liderem w liczbie sktadanych wnioskdw w Programie jest wojewddztwo
mazowieckie, z ktérego pochodzit co czwarty wniosek (w tym ponad % — z Warszawy).
Ponad 11% wnioskdéw zostato ztozonych przez podmioty z wojewddztwa matopolskie-
go (w tym 60% — z Krakowa), na nastepnych miejscach uplasowaty sie wojewddztwa:
dolnoslaskie (potowa wnioskéw pochodzgca z Wroctawia), wielkopolskie (ponad poto-

4 Zob. Sytuacja demograficzna Polski 2010-2011, GUS (dokument elektroniczny: http://www.stat.gov.pl/cps/
rde/xbcr/bip/BIP_raport_2010-2011.pdf).
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wa wnioskdw pochodzaca z Poznania) i $laskie. Jedynie 6 wnioskéw (0,6%) pochodzito

z wojewddztwa opolskiego, 15 (1,5%) — z wojewddztwa lubuskiego, a 17 (1,7%) — z wo-
jewddztwa swietokrzyskiego®. Odsetek wnioskow sktadanych przed podmioty dziatajgce
w obrebie okreslonego wojewddztwa jest bardzo silnie zdeterminowany przez obecnos¢
wielkich osrodkéw miejskich lub ich brak. Traktujemy taki rozktad danych jako wskaznik
proceséw metropolizacji, jakim podlega rowniez polskie spoteczenstwo. Jednym z prze-
jawow tych proceséw jest zasysanie najwazniejszych typow kapitatéw (ekonomicznych,
spotecznych, kulturowych) przez duze osrodki miejskie, ktére wykonujac, dzieki ich
akumulacji, cywilizacyjny ,,skok do przodu”, prowadzg do ,,pustynnienia” pod wzgledem
aktywnosci spotecznych, kulturowych i obywatelskich obszaréw, na ktére promieniuja.
Dlatego tez nieco zaskakujgca moze sie wydawaé w tym kontekscie obecnos¢ swietokrzy-
skiego, ktére w ostatnich latach modernizuje sie bardzo szybko, zwtaszcza w kontekscie
technologicznym i akademickim, za$ stolica regionu, Kielce, nalezy do najszybciej rozwija-
jacych sie miast w Polsce. Warto tez zauwazy¢, ze dane te sg bardzo podobne do danych
z 2009 roku, zebranych na bazie analizy bazy SZPON wykonanej dla wszystkich progra-
mow MKiDN¢, co pokazuje, ze mamy do czynienia z bardzo trwatymi réznicami.

5 Warto zauwazyé, iz dane te pokazujg tez dosy¢ znaczaca zaleznos$¢ — im wiecej instytucji kultury przypada
na gtowe mieszkarica w okreslonym wojewddztwie, tym mniejsza jest liczba wnioskéw sktadanych przez
podmioty, ktére sa w nim ulokowane (indeks instytucji kultury GUS zostat zaczerpniety z bazy Moja Polis:
http://www.mojapolis.pl). Cho¢ zaleznos¢ ta nie ma charakteru liniowego (wytamuje sie z niej lubuskie,
w ktérym jest stosunkowo niewiele instytucji kultury i niewiele podmiotéw z tego wojewddztwa startuje
w Programie), to jest ona i tak warta uwagi, bo pokazuje, iz rozwinieta sie¢ tego rodzaju organizacji powstrzy-
muje przed podejmowaniem dodatkowych dziatar edukacyjnych, opartych na zewnetrznych srodkach.

6 Mozna je znalez¢ na stronie mojapolis.pl, wskaznik: , dofinansowanie kultury ze Srodkéw MKiDN (programy
Ministra), w zt ogétem (bez zakupu nowosci wydawniczych)”.
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wojewodztwo liczba %

mazowieckie 249 25,4%
matopolskie 110 11,2%
dolnoslaskie 83 8,5%
wielkopolskie 71 7,2%
Slgskie 65 6,6%
kujawsko-pomorskie 64 6,5%
tédzkie 61 6,2%
pomorskie 60 6,1%
lubelskie 42 4,3%
podlaskie 39 4,0%
zachodniopomorskie 39 4,0%
warminsko-mazurskie 34 3,5%
podkarpackie 26 2,7%
Swietokrzyskie 17 1,7%
lubuskie 15 1,5%
opolskie 6 0,6%
suma 981 100%

Tabela 4. Struktura wnioskodawcéw wedtug wojewddztwa, w ktérym znajduje sie siedziba wnioskujacego
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ZAKORZENIENIE WNIOSKODAWCY W MIEJSCU REALIZACJI PROJEKTU

domy/osrodki kultury oraz centra kultury i sztuki
fundacje i stowarzyszenia
N
muzea
teatry, opery, filharmonie, orkiestry, chory i zespoty

\ N\
3% N

100%

galerie i biura wystaw artystycznych

biblioteki
100%

spotki i osoby prowadzace dziatalnosé gosp.

N\ \ N\
N I -
inne
56% 44%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% Whioskodawca odlegty — zapraszajacy do siebie m Projekt ,wyjazdowy”
B Whnioskodawca z terenu realizacji projektu Brak informacji

Wykres 3. Zakorzenienie wnioskodawcy w miejscu realizacji projektu

Niezwykle istotne dla skutecznosci dziatarn edukacyjnych, zwtaszcza tych o animacyjnym
charakterze, jest to, by podmiot, ktory je realizuje, dobrze znat Srodowisko, w ktérym
dziata. Gwarancja jest podejmowanie tego typu aktywnosci, w miejscu, w ktérym sie na
co dzien dziata. Tym bardziej cieszy, ze az w 78% wnioskdéw jest mowa o przedsiewzie-
ciach realizowanych tam, gdzie ulokowana jest siedziba wnioskodawcy. Sytuacja ta jest
z drugiej strony o tyle niebezpieczna, ze grozi ona dosy¢ duzymi dysproporcjami dziatan
edukacyjnych — sg one nadreprezentowane w duzych osrodkach, gdzie dziata wiele ak-
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tywnych podmiotéw zdolnych do podejmowania dziatan z zakresu edukacji kulturowej,
sg one zas niedoreprezentowane tam, gdzie tego typu instytucji brakuje. Jezeli zestawi-
my powyzsze informacje z prezentowanymi wyzej danymi na temat tego, gdzie sktada-
ne sg analizowane przez nas wnioski, to okaze sie, ze to pozytywne na pierwszy rzut
oka zjawisko jest jeszcze jedng emanacjg rozwojowych dysproporcji obecnych w Polsce
i je wzmacnia. Dlatego tez uwazamy, iz optymalng forma realizacji dziatan edukacyjnych
bytoby organizowanie ich przez silne instytucje poza miejscem swojego ulokowania,

a w tych regionach Polski, gdzie aktywnosci tego typu sg nieobecne. Jednoczesnie byto-
by niedobrze, gdyby takie ,,wyjazdowe” projekty miaty charakter akcyjny, jednorazowy
— to bowiem pogtebia tylko frustracje wynikajaca z poczucia, iz zyje sie na , kulturalnej
pustyni”, a w silnych osrodkach budzi postawy paternalistyczne i kolonialne.

SKUTECZNOSC POSZCZEGOLNYCH TYPOW INSTYTUCJI W POZYSKIWANIU SRODKOW
W PROGRAMIE MINISTRA

Istotna dla odpowiedzi na pytanie o to, kto zajmuje sie edukacja kulturowa w Polsce,
jest nie tylko identyfikacja instytucjonalnych podmiotéw startujgcych w Programie
Ministra, ale réwniez okreslenie, ktére z nich otrzymujg dofinasowanie, a wiec tez tych,
ktére sg najbardziej skuteczne w ubieganiu sie o nie.

typ podmiotu pozytywny — negatywny —

przyznano dotacje nie przyznano

dotacji

galeria/biuro wystaw artystycznych/ 40% 60% 100%
centrum/muzeum sztuki
centrum kultury i sztuki 30% 70% 100%
teatr 26% 74% 100%
fundacja 21% 79% 100%
stowarzyszenie 19% 81% 100%
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dom/osrodek kultury 11% 89% 100%
filharmonia 11% 89% 100%
muzeum 10% 90% 100%
inne (m.in. instytuty, agencje, instytu- 6% 94% 100%
cje filmowe, instytucje miejskie)

spotka 6% 94% 100%
biblioteka 2% 98% 100%
Kosciot lub zwigzek wyznaniowy oraz 0% 100% 100%
ich osoby prawne

opera 0% 100% 100%
orkiestra/zesp6t/chér/kapela 0% 100% 100%
osoba fizyczna prowadzaca dziatal- 0% 100% 100%
nos¢ gospodarcza

suma 17% 83% 100%

Tabela 5. Skuteczno$¢ poszczegdlnych typdw instytucji w pozyskiwaniu dotacji w Programie Ministra (wynik

konkursu w podziale na typy instytucji)

Tabela odnoszaca sie do zaleznosci pomiedzy typem podmiotu ubiegajgcego sie o do-
tacje a wynikami konkurséw pokazuje, ze najmniej skuteczne w pozyskiwaniu srodkéw
sg Koscioty i zwigzki wyznaniowe, opery, orkiestry/chory, osoby fizyczne oraz biblioteki.
Warto zwrdci¢ uwage na to, ze zaden z tych podmiotdw nie kojarzy sie w sposdb bez-
posredni i naturalny z dziatalnoscia z zakresu edukacji kulturalnej, chociaz w wypadku
przynajmniej czesci z nich (opera, biblioteka) podejmowanie takich dziatarh powinno
naleze¢ do obowigzkéw. Ten brak powodzenia wymienianych tu podmiotéw w analizo-
wanym programie moze wiec wynikac z braku ich doswiadczen w sferze, ktérej dotyczy.
Z kolei najskuteczniejsze w pozyskiwaniu pieniedzy okazaty sie centra kultury i sztuki,
galerie sztuki oraz teatry. Podmioty te, cho¢ kojarzg sie przede wszystkim z prezento-
waniem dokonan profesjonalnych artystéw, w ostatnich latach czesto podejmuja tez
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aktywnosci o charakterze edukacyjnym (sg one dzi$ obecne w prawie kazdej instytucji
tego typu). Ponadto wymienione rodzaje instytucji w ostatnich latach ulegajg silnej
profesjonalizacji, jezeli chodzi o zarzadzanie nimi oraz pozyskiwanie Srodkéw z ze-
wnetrznych zrédet. Mozemy wiec zatozy¢, iz wnioski przez nie przygotowane znajdo-
waty sie na wysokim poziomie zaréwno formalnym, jak i merytorycznym. Zaskakujgca
jest z kolei stosunkowo niska skuteczno$é¢ organizacji pozarzagdowych w pozyskiwaniu
srodkéw w ramach Programu — jest ona dwukrotnie nizsza niz w przypadku galerii sztu-
ki i biur wystaw artystycznych, co zaskakuje o tyle, ze pozyskiwanie dotacji w przypadku

tych podmiotéw jest podstawowym Zrédtem finansowania dziatalnosci.

WIELKOSE MIEJSCOWOSCI, W KTOREJ ZNAJDUJE SIE SIEDZIBA SKEADAJACEGO WNIOSEK
A SKUTECZNOSE W POZYSKIWANIU DOTACII

wynik konkursu

wielkos¢ miejscowosci | negatywny — nie przy- | pozytywny — przyzna- suma
znano dotagji no dotacje
wies 90% 10% 100%
miasto <10 tys. 93% 7% 100%
miasto 10-40 tys. 91% 9% 100%
miasto 41-100 tys. 92% 8% 100%
miasto 101-200 tys. 84% 16% 100%
miasto 201-400 tys. 82% 18% 100%
miasto 401-1000 tys. 81% 19% 100%
Warszawa 71% 29% 100%
suma 83% 17% 100%

Tabela 6. Skutecznos$¢ w pozyskiwaniu dotacji w Programie Ministra a wielkos¢ miejscowosci, w ktérej ulokowa-

na jest siedziba wnioskodawcy
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Powyszsza tabela pokazuje, iz odsetek pozytywnych decyzji o przyznaniu dotacji rosnie
niemal liniowo (jezeli pominiemy wsie) wraz ze wzrostem wielkosci miejscowosci, w kté-
rej ulokowana jest siedziba wnioskodawcy. W miastach o liczbie mieszkaricow ponizej
100 tys. pozostaje na poziomie ponizej 10%, w wiekszych siega kilkunastu procent,

a w Warszawie —az 29%. Potwierdza to raz jeszcze, ze im wiekszy osrodek, tym silniejsza
jest w nim kumulacja réznego rodzaju kapitatéw, réwniez tych, ktére pozwalaja stworzyé
warty finasowania program edukacyjny oraz napisa¢ przekonujacy wniosek grantowy.
Dodatkowo w miastach tych, zwtaszcza w Warszawie (co jest widoczne w skokowym
wzroscie skutecznosci aplikujacych podmiotéw z tego miasta), szczegdlna role odgrywa
dostep do informacji, ktore zwiekszajg szanse uzyskania dotacji, a sg dystrybuowane

w nieformalnych sieciach znajomych i przyjaciét zatrudnionych w podobnych typach
instytucji. Tego rodzaju wsparcia brakuje z pewnoscig w mniejszych miejscowosciach.

WOJEWODZTWO, W KTORYM ZNAJDUJE SIE SIEDZIBA WNIOSKODAWCY, A SKUTECZNOSC
POZYSKIWANIA DOTACII

wynik konkursu

wojewddztwo negatywny — pozytywny — suma
nie przyznano dotacji przyznano dotacje
lubelskie 76% 24% 100%
Swietokrzyskie 76% 24% 100%
warminsko-mazurskie 76% 24% 100%
dolnoslaskie 77% 23% 100%
mazowieckie 77% 23% 100%
kujawsko-pomorskie 83% 17% 100%
opolskie 83% 17% 100%
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wielkopolskie 83% 17% 100%
tédzkie 84% 16% 100%
zachodniopomorskie 87% 13% 100%
podkarpackie 88% 12% 100%
matopolskie 90% 10% 100%
podlaskie 90% 10% 100%
Slaskie 92% 8% 100%
lubuskie 93% 7% 100%
pomorskie 93% 7% 100%
suma 83% 17% 100%

Tabela 7. Skutecznos$¢ w pozyskiwaniu dotacji podmiotdw z réznych wojewddztw (wynik konkursu w podziale
na wojewddztwa)

Zaleznosci pomiedzy skutecznoscig w pozyskiwaniu srodkéw a wojewddztwem, z ktérego
pochodzi podmiot ubiegajacy sie o dotacje, pokazuja, iz najbardziej skuteczne sg te po-
chodzace w dolnoslaskiego, lubelskiego, mazowieckiego, swietokrzyskiego oraz warmin-
sko-mazurskiego. Aby ocenié te dane, konieczne jest jednak zwrdcenie uwagi na omowio-
ne wczesniej zmienne, ktdre silnie wptywajg na wyniki poszczegdlnych wojewddztw:

e wysoki wynik lubelskiego jest w duzej mierze pochodng tego, ze prawie % wnioskéw
pochodzi z Lublina (a, jak pamietamy, wnioski z wiekszych miast maja, $rednio,
wyzszg jakosc¢) oraz tego, ze prawie % wnioskéw ztozyty dos¢ skuteczne w konkursie
organizacje pozarzgdowe, natomiast zaden nie pochodzit od zupetnie nieskutecz-
nych w tym konkursie bibliotek, agencji i instytucji filmowych, kosciotéw czy oper;

e wysoki wynik swietokrzyskiego jest w duzej mierze pochodng tego, ze prawie 80% wnio-

skéw pochodzito albo z Kielc, albo z catkiem skutecznych w konkursie wsi, niemal zaden
zas z najstabiej wypadajacych matych miasteczek, a takze z tego, ze wnioski w tym
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wojewddztwie sktadaty niemal wytgcznie organizacje pozarzgdowe oraz centra kultury

i sztuki i domy kultury, nie sktadaty wnioskdw agencje i instytucje filmowe, KosScioty,
opery, spotki czy osoby prowadzgce dziatalnosé gospodarczg; oczywiscie mozna tez
wskazywac na to, ze wojewddztwo to w ostatnich latach wyjgtkowo szybko sie rozwija,
zwiaszcza jezeli chodzi o nowe technologie i szkolnictwo wyzsze, co powoduje niewatpli-
wie zwiekszanie w regionie obecnosci osob bardzo dobrze wyksztatconych i aktywnych,
a takze na to, ze wojewddztwo to cechuje tez stosunkowo wysoki, powyzej Sredniej

w Polsce, poziom nasycenia instytucji kultury w przeliczeniu na gtowe mieszkanca;

wysoki wynik mazowieckiego jest pochodng wysokiego wyniku Warszawy — miasta
cechujgcego sie wysokim stopniem akumulacji wszelkich kapitatéw niezbednych do
tego, by skutecznie ubiegac sie o dofinansowanie w ramach Programu, a takze wyso-
kiego odsetka aplikujgcych w tym wojewddztwie organizacji pozarzgdowych, w tym
tych szczegdlnie elitarnych;

wysoki wynik dolnoslgskiego jest w duzej mierze pochodng wysokiego odsetka wnio-
skow pochodzacych z Wroctawia oraz ponadprzecietnego odsetka galerii i muzedow
sztuki, bardzo skutecznych w konkursie;

jedynie wysoki wynik warminsko-mazurskiego wynika w sporej mierze z innych czyn-
nikdw niz typ startujgcych podmiotéw (niewyrdzniajacy sie szczegdlnie na tle innych
wojewaddztw) lub wielkos$¢ aplikujgcych osrodkéw (wrecz niekorzystna — w tym woje-
wodztwie brak bowiem wnioskéw z miast wiekszych niz 200 tys. mieszkancéw).

najmniej skuteczne sy podmioty z lubuskiego, pomorskiego oraz Slgskiego;

na niski wynik lubuskiego majg wptyw zaréwno typ startujgcych w nim instytucji (az
% to wnioski bibliotek, zupetnie nieskutecznych w tym konkursie), jak i to, ze ¥% wnio-
skow pochodzi z matych miast, najmniej skutecznych w konkursie, by¢é moze istotna
jest takze mata liczba organizacji pozarzgdowych w wojewddztwie, w gre muszg
jednak wchodzi¢ réwniez inne czynniki;

55



RAPORT Z PIERWSZEGO ETAPU BADAN W RAMACH PROJEKTU: ANIMACJA/EDUKACJA...

e niski wynik pomorskiego wynika po czesci z wysokiego odsetka nieskutecznych
w konkursie typow podmiotdw (az % z nich to biblioteki, spétki i inne fatalnie wy-
padajgce w konkursie rodzaje instytucji), a po czesci z duzego odsetka wnioskow
z matych miast, w gre muszg jednak wchodzié¢ rdwniez inne czynniki;

e 7 kolei niski wynik $lgskiego jest w duzej mierze pochodng bardzo niskiego odsetka
instytucji o wysokiej skutecznosci wsrdd aplikujgcych, w tym najnizszego odsetka
organizacji pozarzagdowych ze wszystkich wojewddztw (jedynie 25%), cho¢ w gre
wchodzg zapewne takze inne czynniki.

Na uwage zastuguje tez niska skutecznos$¢ instytucji z wojewddztwa matopolskiego,
mimo ze prawie % wnioskdw sktadaty podmioty z wielkiego osrodka, jakim jest Krakow.

Jak widzielismy, omdéwione dotad czynniki przecinajg sie z sobg. Ponizej przedstawiamy
wiec probe oszacowania wptywu kazdego z nich opartg na analizie statystycznej za po-
mocg regresji liniowej, w ktérej za zmienng zalezng przyjeto punktacje przyznang kaz-
demu z wnioskow. Punktacja ta siegata od 24 punktéw (najnizej oceniony wniosek) do
87 punktow (najwyzej oceniony wniosek), a dla uzyskania dofinansowania konieczne
byto uzyskanie 76,25 punkta (pomijajgc odwotania). Analizy wielozmiennowe uwzgled-
niajgce jednoczesnie wielko$¢ miejscowosci, typ instytucji i wojewddztwo pokazujg, iz
najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na szanse powodzenia wniosku sg kolejno:

e typ instytucji: wnioski galerii, biur wystawowych i muzedw sztuki uzyskaty w kon-
kursie srednio 3—4 punkty wiecej niz wnioski organizacji pozarzgdowych i teatrow
oraz az 8 punktéw wiecej niz wnioski spotek; podobne wyniki uzyskujemy takze, jesli
kontrolujemy wptyw innych zmiennych (tzn. wielkosci miejscowosci i wojewddztwa);

e wielko$¢ miejscowosci (wnioski z Warszawy uzyskaty srednio 2—3 punkty wiecej niz
whnioski z duzych i wielkich miast, 5 punktéw wiecej niz wnioski z matych i Srednich
miast oraz wsi i az 8 punktdéw wiecej niz wnioski z matych miasteczek); jesli kontro-
lujemy wptyw innych zmiennych, wzrost wielkosci miejscowosci o jedng kategorie
zwieksza punktacje wniosku $rednio o niecaty jeden punkt;
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e wojewddztwo: jesli kontrolujemy wptyw innych zmiennych (a wiec np. fakt, ze nie-
ktére z nich sg znacznie bardziej zurbanizowane, a wnioski z wiekszych miast uzysku-
ja Srednio wiecej punktow), ponadprzecietnie dobrze wypadajg wnioski z wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego, a w dalszej kolejnosci — opolskiego, wielkopolskiego
i pomorskiego, przecietnie — wnioski z lubelskiego, dolnoslgskiego, mazowieckiego
i zachodniopomorskiego, a ponizej przecietnej — wnioski z wojewddztwa matopol-
skiego, podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego i $lgskiego.
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Podsumowanie tych wynikéw znajduje sie w tabeli:

typ instytucji

wielkos$¢ miej-

wojewddztwo

WYyzszy prze-
cietny wynik

kat. 1: galerie,
biura wystawowe
i muzea sztuki:

+3-5 pkt
wzgledem kat. 2

+8 pkt
wzgledem kat. 3

Sredni prze-
cietny wynik

kat. 2: organizacje
pozarzagdowe i teatry,
a w dalszej kolejnosci
pozostate instytucje

niski przeciet-
ny wynik

kat. 3: spotki i osoby
prowadzace dziatal-
no$¢ gospodarczy

ScCowosci

wzrost o jedng
kategorie wielkosci
oznacza, Sred-

nio rzecz biorac,
przyrost o niecaty
1 punkt (przy czym
wsie wytamujg sie
z tej zaleznosci,
osiggajac raczej
wyniki zblizone do
wynikéw sred-
nich miast)

kat. 1: warminsko-
mazurskie,

+1-1,5 pkt
wzgledem kat. 2

+2-3,5 wzgledem kat. 3

+4-5 wzgledem kat. 4

kat. 2: wielkopolskie,
opolskie i pomorskie

+1-2,5 pkt wzgle-
dem kat. 3

+ 3,54 pkt wzgle-
dem kat. 4

kat. 3: lubelskie, dolno-
slaskie, mazowieckie,
zachodniopomorskie,
lubuskie

+ 1-2,5 pkt
wzgledem kat. 4

kat. 4: podlaskie, mato-
polskie, swietokrzyskie,
podkarpackie, kujawsko-
-pomorskie, $lgskie

Tabela 8. Niezalezny wptyw trzech czynnikéw na wynik konkursowy (punktacje wniosku): instytucji, typu miej-
scowosci i wojewddztwa
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KTO JEST WYKONAWCA PROJEKTOW EDUKACYJNYCH?

100%

92% 91%
90% = 86%
81%
80% [ |
75% 75% 9
: 71% 71% 75%
70% 69% 69% 67%

63

60% 54% 55%

50%

57°
50%
46% 44%
36% 38%
25% 2 25%

50%
40%
30%
20%

10% 7

I 9%

Py

domy/osrodki kultury fundacje muzea teatry, opery, galerie i biura wystaw biblioteki spétki i osoby inne
oraz centra kultury  istowarzyszenia filharmonie, orkiestry,  artystycznych prowadzace dziatalno$é¢
i sztuki chory i zespoty gospodarcza
m narodowe instytucje kultury B podmioty spoteczne (fundacje, stowarzyszenia)
m samorzadowe instytucje kultury m szkoty/uczelnie
inne, niezalezne podmioty kulturalne m podmioty prywatne/freelancer
inne

0%

Wykres 4. Wykonawcy projektow opisywanych we wnioskach ztozonych w Programie Ministra

W trakcie analiz interesowato nas zaréwno to, jakiego rodzaju podmioty sktadajg wnioski
w Programie Ministra, jak i to, jakie ich kategorie sg reprezentowane wsréd wykonaw-
coéw projektow, ktore miatyby by¢ finansowane. Analiza ta miata na celu sprawdzenie, na
ile rézne formy instytucjonalne sie przenikajg, na ile poszczegdlne rodzaje podmiotow
dziatajgcych w sferze kultury sg samowystarczalne, na ile zas opierajg swoje dziatania
edukacyjne na zewnetrznych zasobach. Dosy¢ interesujgce wydaje sie to, ze nie ma takich
kategorii podmiotdw, ktére w swoich aktywnosciach edukacyjnych opieratyby sie wytacz-
nie na wiasnych zasobach, a wykonawcy reprezentujg czesto bardzo szerokie spektrum
instytucji i profesji. Czasami wrecz — tak jak w przypadku doméw i centréw kultury, galerii
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i biur wystaw, teatréw i filharmonii — czeSciej zaprasza sie zewnetrznych edukatoréw niz
samodzielnie realizuje aktywnosci edukacyjne. Tego rodzaju tendencja moze by¢ trak-
towana jako pozytywna, o ile uznamy, iz instytucje nalezgce do tych kategorii starajg sie
wzbogaci¢ swdj program, poszukujg wybitnych edukatoréw poza swoim zespotem, obce
jest im myslenie w kategoriach instytucjonalnych podziatéw. Mozna jednak dostrzec

w niej réwniez pewne niebezpieczenstwa. Po pierwsze, zwigzane z tym, iz instytucje
kultury sktadajgce wnioski o dofinasowanie projektéw edukacyjnych stajg sie tylko

ich miejscem, a nie faktycznym inicjatorem. Wykonawcy proponujg bowiem instytucji
wygodny uktad: my realizujemy swoje zamierzenia, wy dajecie nam miejsce, firmujecie
nasz projekt swojg nazwg oraz mozecie tez wykazac sie obecnoscig w waszej instytucji
interesujgcych projektow edukacyjnych. Po drugie, zagrozenie wigze sie z przeksztatce-
niem instytucji kultury w rodzaj multipleksu, w ktérym toczy sie niezwykle wartosciowa
dziatalnos¢, ale ktory jest pozbawiony tozsamosci, bo te formujg projekty realizowane
przez zewnetrzne podmioty. Oba rodzaje niebezpieczenstw sg oczywiscie tylko poten-
cjalne — mozna ich unikngé, funkcjonujgc jako aktywna strona tego rodzaju wspdtpracy,
samodzielnie dobierajgca partnerdw, nie za$ jako rodzaj ,,stupa”, ktéry jest w stanie
firmowac kazdy rodzaj aktywnosci.

Przy interpretacji danych przedstawionych na powyzszym wykresie trzeba tez po pierw-
sze pamietac, ze w niektorych wypadkach osoby lub instytucje figurujgce we wniosku
jako wykonawcy widniejg w nim z uwagi na logike ubiegania sie o dotacje — dajac swoja
nazwe/nazwisko czy udowadniajac, ze dziatanie bedzie wykonywane przez kompeten-
tne podmioty. Dodatkowo wiele osdb reprezentuje jednoczesnie wiele typow instytucji,
na przyktad osoby zaangazowane w dziatanie instytucji kultury lub organizacje poza-
rzgdowe sg jednoczesnie wyktadowcami lub nauczycielami, co zwieksza widoczny na
wykresie odsetek reprezentantdw szkolnictwa.
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DO JAKICH KATEGORII SPOLECZNO-ZAWODOWYCH NALEZA OSOBY BEDACE WYKONAWCAMI
PROJEKTOW EDUKACYJNYCH | ANIMACYJNYCH?
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Wykres 5. Kategorie spoteczno-zawodowe oséb bedgcych wykonawcami wykonawcéw projektéow edukacyjnych
i animacyjnych opisywanych we wnioskach

Powyzej okreslilismy, jakie typy instytucji reprezentujg wykonawcy projektow, tu zas
chcielibysmy sie zastanowié, kim oni sg, jakie profesje wykonujg. To pytanie jest o tyle
istotne, ze odpowiedz na nie przynosi informacje, kto zajmuje sie edukacjg kulturowa
w Polsce — czy s3 to zawodowi animatorzy i instruktorzy, wyspecjalizowani w prowa-
dzeniu tego typu aktywnosci czy tez przygodne osoby, dla ktérych ten rodzaj dziatan
uzupetnia tylko inne profesjonalne aktywnosci, jest forma, w jakiej dzielg sie oni swo-
imi doswiadczeniami. Pytanie to jest tez istotne z innego powodu: odpowiedzZ na nie
wskazuje na stopien profesjonalizacji animacji kulturowej. Analiza 300 wnioskéw poka-
zata, iz w 234 sposrdd opisywanych w nich projektéw animatorami sg artysci i artystki,
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co z kolei pozwala dostrzec, iz edukacja kulturowa jest utozsamiana przede wszystkim
ze sferg sztuki (a wiec definiowana bardzo wasko i stereotypowo), jak réwniez to, iz
nie zajmujg sie nig osoby wyspecjalizowane w tego typu aktywnosciach. Te ostatnie —
a wiec profesjonalni animatorzy — sg obecne w nieco wiecej niz co trzecim projekcie,
rownie czesto dziatania edukacyjne realizujg wyktadowcy akademiccy i naukowcy.

W prawie co drugim projekcie dziatania edukacyjne wspierane sg przez wolontariuszy,
rowniez w co drugim obecni sg zawodowi instruktorzy zajmujacy sie kulturg, w co trze-
cim projekcie tego rodzaju uczestniczg tez nauczyciele. Oprdcz tych gtéwnych kategorii
wykonawcdw w analizowanych wnioskach pojawiali sie tez kuratorzy i muzealni kusto-
sze, dziennikarze, radcy prawni, bibliotekarki i bibliotekarze, producenci gier kompu-
terowych i filmowi, osoby duchowne, terapeuci, psycholodzy, logopedzi, cyrkowcy,
pirotechnicy, mistrzowie kuchni, sommelierzy itd. Tak duza réznorodnos¢ oséb zaan-
gazowanych w prowadzenie projektow animacyjnych i edukacyjnych z jednej strony
wynika oczywiscie z réznorodnosci tych ostatnich. Z drugiej strony zdaje sie ona tez
wskazywad, iz dziatania edukacyjne i animacyjne moze prowadzi¢ kazdy, ze aktywnos¢
tego rodzaju nie wymaga doswiadczenia i wiedzy, ale wystarczy do jej realizacji cheé
dzielenia sie swojg pasjg, doswiadczeniami zawodowymi lub osobowoscig. Pojawia sie
tutaj ostatnie, istotne pytanie o to, czy animacja i edukacja kulturowa to profesje, czy
zajecia z ich zakresu powinny prowadzi¢ wytgcznie wyspecjalizowane w tego rodzaju
aktywnosciach, czy ich realizacja powinna sie wigzac z jakgs formg certyfikacji niezbed-
nych umiejetnosci.
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DO KOGO SA SKIEROWANE PROJEKTY
EDUKACYIJNE | ANIMACYJNE

W tej czesci raportu zaprezentowano charakterystyki oséb, do ktérych skierowane
sg projekty edukacyjne i animacyjne opisywane we wnioskach sktadanych w Progra-
mie Ministra.

KATEGORIE WIEKOWE BEZPOSREDNICH ODBIORCOW PROJEKTOW
EDUKACYJNYCH | ANIMACYJNYCH
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Wykres 6. Kategorie wiekowe bezposrednich odbiorcow projektéw animacyjnych i edukacyjnych

Jak mozna fatwo zauwazy¢, odbiorcg dziatari edukacyjnych jest przede wszystkim mto-
dziez, w drugiej kolejnosci to dzieci oraz osoby doroste, w trzeciej — osoby starsze. Tego
typu proporcje odbiorcéw dziatan edukacyjnych, do ktérych swoje projekty kierujg wnio-
skodawcy, wydaje sie zgodna ze stereotypowym wyobrazeniem o edukacji kulturowej
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— jest skierowana przede wszystkim do tych, ktérzy sg juz w petni Swiadomi, ale jeszcze
nie do konca uksztattowani, nadal nabywajg podstawowe kompetencje i umiejetnosci,

a wiec do ludzi mtodych. Warto jednak zastanowi¢ sie nad tym, czy ludzie mtodzi powin-
ni by¢ gtéwng i podstawowg grupg odbiorcow dziatan edukacyjnych. Jezeli zatozymy, iz
podstawowag cecha otaczajgcego nas Swiata jest zmiennos$¢, to jednym z najwazniejszych
wyzwan edukacyjnych jest niewatpliwie proponowanie takich form uczenia sie skiero-
wanych do oséb dorostych i starszych, bo to im sg one szczegdlnie potrzebne po to, by
skutecznie mogty one adaptowac sie do gwattownie przeobrazajacej sie rzeczywistosci.
Dodatkowo, jezeli przyjrzymy sie temu, jak przebiegajg procesy socjalizacyjne i ktére ich
fazy sg najistotniejsze dla naszej tozsamosci, to okaze sie, ze najwazniejszymi formami
dziatan edukacyjnych sa te kierowane do dzieci.

KATEGORIE WIEKOWE POSREDNICH ODBIORCOW PROJEKTOW EDUKACYJNYCH
I ANIMACYJNYCH
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Wykres 7. Kategorie wiekowe posrednich odbiorcéw projektéw animacyjnych
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Nieco inaczej rzecz sie ma z posrednimi odbiorcami projektéw edukacyjnych — tu naj-
czesciej pojawiaja sie osoby doroste, a dopiero potem mtodziez, dzieci oraz osoby star-
sze. Ta drobna zmiana w stosunku do sposobu, w jaki rozktadaja sie relacje pomiedzy
poszczegdlnymi kategoriami odbiorcéw bezposrednich, jest w petni zrozumiata, o ile
uznamy, iz posrednimi uczestnikami projektéw edukacyjnych — najczesciej jako widzo-
wie koncowych pokazéw dokonan, gal, festiwali — sg rodzice dzieci i mtodziezy uczestni-
czacych w warsztatach, zajeciach animacyjnych itd., a takze mieszkaricy miejscowosci,
w ktorych realizowane sg projekty i w ktérych prezentuje sie ich efekty.

KATEGORIE SPOLECZNE ODBIORCOW PROJEKTOW EDUKACYJNYCH
I ANIMACYJNYCH — WYKLUCZENI CZY NORMALSI?
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Wykres 8. Spoteczne kategorie odbiorcéw projektéw edukacyjnych i animacyjnych
Interesowato nas réwniez to, do jakich kategorii spotecznych (réznigcych sie pod wzgle-

dem ich szans zyciowych) adresowane s dziatania animacyjne i edukacyjne opisywane
we whnioskach grantowych. Przeprowadzona przez nas analiza pokazuje, iz wiekszo$¢
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podmiotéw wnioskuje o dofinasowanie projektéw, ktére skierowane sg do ,,normalsow”,
a wiec do tych kategorii jednostek, ktérych szanse zyciowe, wyznaczone przez kompeten-
cje kulturowe, zasoby finansowe, Srodowisko, w ktérym zyjg, uznawane sg za najbardziej
powszechne i traktowane jako ,,normalne”. Do tych kategorii odbiorcow, siegajac po
konkretne przyktady zaczerpniete z analizowanych wnioskéw, nalezg np. ,dzieci w prze-
dziale wiekowym 6-15 lat”, ,,dorosli zainteresowani historig sztuki oraz historig Elblgga”,
L, Wszyscy zainteresowani muzykg prawostawng, katolickga i protestancky” itd. Druga pod
wzgledem czestosci wystepowania w wnioskach kategoria odbiorcéw dziatan animacyj-
nych i edukacyjnych to wykluczeni, a wiec osoby funkcjonujgce na marginesie zycia spo-
tecznego, w Srodowiskach zagrozonych patologiami, cierpigce z powodu réznego rodzaju
deficytéw. Do tej kategorii jednostek, w opinii wnioskujgcych, nalezg np.: ,,dzieci wycho-
wywane w domach dziecka, pochodzgce z rodzin, ktdre nie zapewnity im bezpieczenstwa
materialnego i psychicznego”, ,mtodziez ze srodowisk defaworyzowanych z obszaru Ma-
zowsza”, ,najbiedniejsi uczniowie, ktérych na poczatku nauki nie sta¢ na zakup wtasnego
instrumentu”, ,,mtodziez, ktéra mieszka poza Watbrzychem — Czarny Bér, Mieroszéw,
Stare Bogaczowice, czyli w miejscowosciach, w ktdrych utrudniony jest dostep do kultury,
sztuki, fotografii, jako dziatan pozalekcyjnych”, ,,osoby starsze, [ktdre] sg grupg zmargina-
lizowang, na co dzien doswiadczajg wykluczenia spotecznego (...), dysponujg stosunkowo
duzg iloscig czasu wolnego, a mimo wszystko w matym stopniu uczestniczg w zyciu kultu-
ralnym (...) itd.”. Trzecia, najmniej liczna, ale obecna w 68 analizowanych przez nas wnio-
skach, kategoria odbiorcéw to osoby w pewien sposéb uprzywilejowane: dysponujgce
talentami, juz posiadajgce pewne umiejetnosci tworzenia, wywodzgce sie ze srodowisk
artystycznych itd. Do tej kategorii jednostek nalezg ,dzieciece i mtodziezowe amatorskie
grupy teatralne oraz ich instruktorzy”, ,mtodzi autorzy wybrani przez jury”, ,mtodziez

i dorosli z przygotowaniem muzycznym, ktére pozwoli im na przygotowanie nadestanego
okoto miesigc przed warsztatami materiatu”. ,,30 animatoréow kultury, aktywistow ngo”
itd. Takie proporcje wystepowania poszczegdlnych kategorii spotecznych w roli potencjal-
nych odbiorcow dziatarh animacyjnych i edukacyjnych z jednej strony wskazuja, iz aktyw-
nosci tego rodzaju nie sy wykorzystywane tylko jako srodek wyréwnywania szans, ale tez
jako stata forma podnoszenia i rozwijania kompetencji kulturalnych, talentéw i uzdolnien
artystycznych. Z drugiej strony warto tez zauwazy¢, iz instytucje proponujg dziatania,

w ktorych poszczegdlne kategorie osdb tu wymienionych nie sg traktowane jako osobne,
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wymagajace specjalnego sposobu traktowania. Przeciwnie, w przypadku potowy wnio-
skow proponuije sie te formy dziatan edukacyjnych, ktére skierowane sg jednoczesnie

do réznych kategorii jednostek. Takie spojrzenie na spoteczne zréznicowania wydaje sie
szczegdlnie cenne, o ile uznamy, iz jedng z najskuteczniejszych form wyréwnywania szans
zyciowych jest integrowanie z sobg réznych grup spotecznych, dawanie kazdej z nich
szans na petne uczestnictwo w zyciu, nie zas tylko w tych jego enklawach, ktére s3 spe-
cjalnie dla nich tworzone.

SPOLECZNE KATEGORIE ODBIORCOW PROJEKTOW EDUKACYJNYCH
I ANIMACYJNYCH — ZAINTERESOWANI | NIEZAINTERESOWANI SZTUKA
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Wykres 9. Spoteczne kategorie odbiorcéw projektéw edukacyjnych i animacyjnych: zainteresowani i niezainte-
resowani sztukg

Dosy¢ znaczacy dla stworzenia kompletnego portretu odbiorcy dziatan edukacyjnych

(wytaniajacego sie z wnioskow ztozonych w Programie Ministra) jest jego stopien zain-
teresowania sztuka, kulturg oraz zaangazowania w ich tworzenie. Analiza wnioskéw poka-
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zuje, iz dopiero w drugiej kolejnosci dziatania z zakresu edukacji kulturalnej kierowane

sq do osdb zupetnie niezainteresowanych sferg artystyczng, czesciej zas do tych, ktére sa
uczestnikami zaje¢ artystycznych, mitosnikami sztuki lub tych, ktérzy juz jg tworza, jako
amatorzy lub profesjonalisci. Do tej ostatniej kategorii (a wiec twércdéw) swojg oferte
edukacyjna kierujg przede wszystkim teatry, opery i filharmonie oraz centra i domy kul-
tury, co moze oznaczaé, iz projekty edukacyjne sg w tych instytucjach traktowane przede
wszystkim jako forma rozwijania uzdolnien i talentéw osob, ktére juz kreuja sztuke. Z ko-
lei do 0séb, ktore nie interesuja sie sztuka, swoje dziatania kieruja przede wszystkim gale-
rie i biura wystaw. Niezyczliwa interpretacja to sugestia, iz podmioty te traktujg edukacje
kulturowg jako forme audience development, zyczliwa to dostrzezenie, iz galerie i biura
wystaw biora na swoje barki te zadania, ktére powinna realizowac szkota i inne instytucje
edukacyjne, ale ktdérych one zazwyczaj nie podejmujg. Warto tez doda¢, iz w przypadku
zadnej kategorii podmiotéw ubiegajacych sie o dotacje w Programie Ministra nie ma ta-
kiego, ktory swoje dziatania kieruje tylko do jednej z wymienionych wyzej kategorii oséb.

JAK SIE EDUKUJE | ANIMUJE? METODY,
CELE, SKALA DZIAtANIA, LOGIKA
CZASOWA PROJEKTOW ANIMACYJNYCH
| EDUKACYJNYCH

W TEJ CZESCI RAPORTU PREZENTUJEMY WYNIKI ANALIZY WNIOSKOW ZEOZONYCH W PROGRA-
MIE MINISTRA MAJACEJ NA CELU USTALENIE, W JAKI SPOSOB APLIKUJACY DEFINIUJA ZAJECIA
ANIMACYINE | EDUKACYINE. WSROD WIELU MOZLIWYCH CECH CHARAKTERYZUJACYCH TEGO
TYPU ZAJECIA INTERESOWALY NAS ICH CELE, EFEKTY, KTORE MAJA ZOSTAC UZYSKANE W ICH RE-
ZULTACIE, TO, CZY MAJA ONE CHARAKTER JEDNORAZOWY CZY WIELOKROTNY, A TAKZE METODY
UZYWANE W ICH TRAKCIE ORAZ DZIEDZINA, W OBREBIE KTOREJ SA ONE REALIZOWANE. PONIE-
WAZ NAJCZESTSZA FORMA, W JAKIEJ REALIZOWANE SA PROJEKTY EDUKACYJNE | ANIMACYJNE,
SA WARSZTATY, TO SPECYFICE ICH ROZUMIENIA POSWIECONO OSOBNA CZESC TEGO RAPORTU.
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NA JAKIE PROBLEMY ODPOWIADAJA DZIALANIA ANIMACYJNE | EDUKACYJNE?

oferta kulturalna/edukacyjna w regionie (nieciekawa, niepetna, che¢ poszerzenia itd.)

zainteresowania kulturg i sztukg/wiedza o kulturze i sztuce

kapitat spoteczny, wiezi, wspétdziatanie, komunikacja

umiejetno$¢ korzystania z kultury/sztuki (brak wiedzy, kompetencji, zwyczaju itd.)

nieréwnosci spoteczne

wyobraznia/kreatywnos¢

wiedza/zainteresowanie dziedzictwem kulturowym, historig kraju/regionu/miasta

umiejetnosé odnalezienia sie we wspétczesnym Swiecie, nowoczesne kompetencje

problemy instytucji (finansowe, organizacyjne, spoteczne)

bariery miedzykulturowe, doswiadczanie réznorodnosci kultur
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Wykres 10. Kategorie problemdw, na jakie odpowiadajg dziatania edukacyjne i animacyjne
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Niezbedne do zdefiniowania specyfiki animacji i edukacji kulturowej w Polsce jest
zrekonstruowanie, jakiego rodzaju problemy prébuje sie rozwigzywac za ich pomoca.
Wstepna analiza wnioskdw, bedgca podstawg skonstruowania klucza kategoryzacyj-
nego, pozwolita na wyodrebnienie kilkunastu tego rodzaju kwestii, ktore szczegdl-

nie czesto sie w nich pojawiaty. Analiza wtasciwa, obejmujgca swoim zakresem 300
aplikacji grantowych, pokazuje, iz najczesciej wspominanym problemem, ktéry majg
rozwigzywac dziatania animacyjne, jest staba oferta kulturalna w regionie oraz brak
zainteresowania kulturg i sztuka. Oznacza to, iz edukacja i animacja kulturowa sg przez
whnioskodawcdéw rozumiane dosy¢ wasko — sg one przede wszystkim srodkami eduko-
wania do kultury, a nie poprzez kulture; narzedziami, ktore majg zwiekszac zaintereso-
wanie sztuka i wyposaza¢ w kompetencje niezbedne do korzystania z niej, nie zas w te
umiejetnosci, ktdre pozwalajg na wykorzystanie dziatan artystycznych jako instrumentu
radzenia sobie z codziennoscig, ksztattowania miedzyludzkich relacji, wyrazania siebie.

Drugim najczesciej pojawiajgcym sie we wnioskach problemem, ktérego rozwigzywaniu
majq stuzy¢ proponowane projekty edukacyjne, jest budowanie kapitatu spotecznego,
wzmachianie wiezi, budowanie pozytywnych relacji miedzyludzkich. Pojawienie sie jako
punktu wyjscia dla projektéw edukacyjnych problemu deficytéw kapitatu spotecznego
jest niezwykle istotne i wazne wtasnie dzi$ — o ile uznamy, ze zyjemy w silnie zindywi-
dualizowanym, rywalizacyjnym spoteczenstwie.

Trzecim najczesciej pojawiajgcym sie rodzajem problemu, ktéry wnioskodawcy sta-
rajg sie rozwigzywac poprzez projekty edukacyjne, jest brak wiedzy na temat sztuki,
nieumiejetnos$¢ korzystania z niej, brak wystarczajgcych kompetencji, by kontakt z nig
byt petnowartosciowy. Podobnie jak w pierwszej z wymienionych wyzej kategorii
problemdw, réwniez tu edukacja kulturalna przyjmuje forme edukacji do kultury oraz,
co istotne, podkresla sie autonomicznosé tej sfery zycia wobec innych — umiejetne
korzystanie z niej zostaje tu zdefiniowane jako cel sam w sobie, zas ona sama staje sie
wartoscig autoteliczna.

Warto zwrdci¢ uwage na to, iz czwartg kategorig problemédw, ktére prébuje sie rozwia-
zywacd poprzez projekty edukacyjne, sg nierdwnosci spoteczne. To bardzo istotna spo-
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tecznie kwestia i niewatpliwie wazne jest, iz znalazta sie ona w polu zainteresowania
prawie potowy podmiotdw ubiegajgcych sie o dofinasowanie w ramach Programu Mini-
stra. Szczegdlnie silnie problem ten jako wyzwanie dla edukacji kulturowej obecny jest
w projektach galerii sztuki i biur wystaw. Nie powinno to dziwié¢ — wspdtczesna sztuka,
zwtaszcza ta o krytycznym charakterze, szczegdlnie silnie jest skoncentrowana wtasnie
na probie pokazania, ale tez zmniejszania rozmiarow tej spotecznej bolgczki.

W co trzecim wniosku mozna znalez¢ informacje o tym, iz celem opisanego w nim pro-
jektu jest rozwijanie kreatywnosci i wyobrazni, a wiec tych kompetencji, ktére majg by¢
przydatne szczegdlnie dzisiaj — w ztozonym spoteczenstwie, zmieniajgcym sie tak szyb-
ko, ze adaptacja don wymaga pomystowosci, inwencji i innowacyjnego myslenia. Warto
jednak pamietad, iz tak zdefiniowane cele edukacji kulturowej sprawiajg, ze staje sie
ona réwniez srodkiem rozwijania tych kompetencji, ktore sg dzis najbardziej potrzebne
systemowi, zwtaszcza sferze ekonomicznej. Potrzebuje on dzis bowiem kreatywnych
pracownikow, ktdrzy potrafig sie odnalez¢ w kazdych warunkach i zapewni¢ mu staty
rozwadj, konkurencyjnosc itd. Oczywiscie istotne jest, by edukacja kulturalna i animacja
przygotowywaty nas do petnienia rdwniez rdl zawodowych, ale nie powinno to prowa-
dzi¢ do instrumentalizowania wyobrazni i kreatywnosci w roli wytgcznie ekonomicz-
nego zasobu, ktéry zwieksza konkurencyjnos¢ jednostek czy organizacji, pozwalajgc im
skuteczniej rywalizowac na rynku.
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JAKIE EFEKTY MAJA PRZYNOSIC DZIAtANIA ANIMACYJNE | EDUKACYJNE?

kompetencje artystyczne i twércze - kreatywnos¢, wyobraznia,
przektadanie jednych $rodkédw wyrazu na inne

kompetencje spoteczne —empatia, dziatanie na rzecz innych, umiejetnosci komunikacyjne,
tolerancja, otwartos¢ na innych, wspoétdecydowanie

poszerzenie wiedzy o sztuce/wzbudzenie zainteresowania sztukg

opanowanie technik performatywnych
(gra aktorska, wystgpienia publiczne, kuglarstwo, wystepy muzyczne, taneczne itd.)

poszerzenie wiedzy o regionie, promowanie regionu

umiejetnosé postugiwania sie narzedziami stuzgcymi do tworzenia

5
>
o

poszerzenie wiedzy o instytucji, promowanie instytucji

umiejetnosci organizacyjne (zwigzane z kierowaniem zespotami oséb,
zarzgdzaniem projektami itd.)

kompetencje ruchowe - spostrzegawczos$¢, motoryka, orientacja w przestrzeni

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Wykres 11. Zaktadane przez wnioskodawcow efekty ich projektéw animacyjnych i edukacyjnych
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Jakie efekty majg zamiar osiggna¢ wnioskodawcy, realizujgc dziatania edukacyjne? Do
najwazniejszych z nich naleza dwie kategorie — kazda obecna w ponad % analizowanych
whioskow. Pierwszg jest rozwijanie réznorodnych kompetencji artystycznych i umiejetnosci
tworzenia, drugg — poszerzanie wiedzy o sztuce. Ponownie wracamy tu do problemu bar-
dzo waskiego sposobu postrzegania zadan edukacji kulturalnej — jest ona przede wszystkim
narzedziem pomagajgcym uczestniczy¢ w kulturze i jg wspottworzyé. Taki sposdb definio-
wania efektéw edukacji kulturalnej jest oczywiscie wazny, ale pod warunkiem ze okreslone
W nim cele nie sg jedynymi, jakie stawiajg sobie animatorzy. Dlatego tez wazne jest to, ze
w ponad 190 z 300 zbadanych wnioskéw jako efekt projektow edukacyjnych wymieniano
zwiekszanie kompetencji spotecznych. Oto przyktadowe fragmenty tego typu wnioskow:

,Chcemy, aby dzieki naszym dziataniom dorosli dostrzegli w dzieciach partneréw co-
dziennych interakgcji, a nie tylko obiekty procesu wychowania”.

e ,Projekt stawia na animacje lokalnej spotecznosci i uzywa kultury do budowania
kapitatu spotecznego. (...) Zatozeniem projektu jest zainicjowanie procesu integracji
miedzypokoleniowej i miedzySrodowiskowej — zamierzamy wyjsé poza utarte sciezki
lokalnej animacji i przekroczy¢ zwyczajowe podziaty Srodowiskowe. Zbieranie opo-
wiesci (...) staje sie w tym konteksScie pretekstem”.

e ,[Dziatanie to] jest treningiem przed podjeciem innych, ambitnych zadan z dziedziny
kultury i takze naukg partnerstwa, chocby najbardziej lokalnego. Dobranie sie przez
osrodki w terenie w pary do realizacji wspdlnego weekendu Karawany Europa jest
pierwszym krokiem do lokalnego partnerstwa w kulturze. Liczymy, ze te miejscowo-
$ci bedg z sobg wspdtpracowacd takze w przysztosci”.

e ,Celem jest aktywizacja i integracja oséb starszych oraz mtodziezy przy wykorzy-
staniu technik animacji kulturalnej: stworzenie i wykonanie miedzypokoleniowe-
go spektaklu teatralnego na temat zycia codziennego dawnego i wspdtczesnego
Grochowa, realizacja cyklu warsztatdw muzyczno-historycznych, krecenie filmow
telefonami komdrkowymi, wykonanie i prezentacja przez mtodziez miniatur filmo-
wych na temat osdb starszych z Klubu Seniora (...). Majgc swiadomos¢ ogromnego
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zagrozenia ,upadku” wiezi miedzypokoleniowych, nalezy szuka¢ nowych rozwigzan,
tworzy¢ nowe sytuacje, aby takze poza rodzing wszystkie pokolenia mogty sie spoty-
kaé, poznawad, integrowac, wspotpracowac, akceptowac i szanowac”.

Projekty czynigce swoim zaktadanym efektem zwiekszanie kompetencji spotecznych op-
arte sg wiec na probie wykorzystywania edukacji w kulturze jako narzedzia, ktore z jedne;j
strony zwieksza szanse zyciowe jednostek, a z drugiej, co szczegdlnie istotne, nakierowa-
ne jest na budowanie takiego spoteczenstwa, ktérego cztonkowie sg empatyczni, sktonni
do dziatania na rzecz innych, tolerancyjni, posiadajg umiejetno$¢ komunikowania sie

z innymi. Ten ostatni cel edukacji kulturalnej wydaje sie niezwykle istotny, bo wiekszos¢
problemow spotecznych, ktérych doswiadczamy we wspotczesnej Polsce, ma swoje
zrédto w deficytach tego rodzaju kompetencji. Trzeba jednoczesnie zaznaczyé, ze w du-
zej czeSci wnioskdw tego typu cele sg jednak niestety wpisywane raczej w roli kolejnego
uzasadnienia zasadnosci finasowania projektu, stanowigc, charakteryzowany w bardzo
ogdlnikowy sposdb, ,,dobrze widziany” dodatek. Na przyktad: , [projekt] pozwoli réwniez
na stwarzanie kontaktéw, integracji spoteczenstwa”, ,,Udziat w zajeciach warsztatowych
pomoze zintegrowac dzieci w grupie oraz wptynie na rozwdj ich wrazliwosci i wyobrazni
tworczej”, ,ksztatcenie pozytywnych postaw spotecznych poprzez wspdlne muzykowanie
(stosunki kolezenskie, wspdtpraca w zespole)”, , Wyktady otwarte dla szerokiej publiczno-
Sci stanowi¢ bedg wktad Akademii w integracje i intensyfikacje zycia mieszkancéw Sopotu
i Tréjmiasta”. Czesto trudno jest wiec stwierdzi¢, na ile faktycznie projekt bedzie zmierzaé
do rozwoju kompetencji spotecznych, na ile zas postuguje sie jedynie modnymi hastami,
takimi jak ,integracja” i , praca grupowa”, , kapitat spoteczny”, , partycypacja”.

Do innych czesto zaktadanych (obecnych kazdorazowo w % wnioskdw grantowych)
celéw projektow edukacyjnych nalezg tez: doskonalenie manualnych umiejetnosci
tworzenia, opanowanie technik performatywnych oraz poszerzanie wiedzy o regionie
albo promowanie tego ostatniego. Te dwa pierwsze cele prowadzg do utozsamienia
edukacji kulturalnej z wasko rozumiang edukacjg artystyczng, z opanowaniem konkret-
nych umiejetnosci tworzenia. Ten trzeci moze by¢ rozumiany dwojako: albo jako prdba
silniejszego zakorzenienia jednostek w ich matej ojczyznie, albo jako jeszcze jedna
forma promocji tego, co lokalne, ubrana w forme warsztatu, wyktadu albo pokazu.
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W JAKI SPOSOB WNIOSKODAWCY UZASADNIAJA KONIECZNOSC REALIZACII
PROJEKTOW ANIMACYJNYCH | EDUKACYJNYCH?

wskazanie na sfere dziatan, w obrebie ktdrej realizowany jest projekt
(doniostos¢ kulturowa, spoteczna, tradycja i jej pielegnowanie, zmiana spoteczna)

wskazanie na specyficzne srodowisko o R o o
(integracja, wzmacnianie, rozwdj, dowartosciowanie, niwelowanie nieréwnosci)

wskazanie na przydatnosc¢ efektow w przysztosci
— stworzenie wzorca/narzedzia/przyktadu dla dalszych uzytkéow

wskazanie na deficyty, problemy ekonomiczne, problemy spoteczne, problemy instytucjonalne

wskazanie na jakos¢ dziatania (innowacyjne, profesjonalne, wybitne)

wskazanie na udane przyktady takich dziatan w przesztosci/kontynuacje czegos,
co ocenia sie jako sukces

wskazanie na skale (ogdlnopolskie/lokalne, masowos$é/elitarnos¢)

wskazanie na instytucje (dorobek i tradycja, potencjat kadrowy, rola w lokalnej zbiorowosci itd.)

wskazanie na unikatowos¢ dziatania (niszowe, nikt inny tego nie robi)

inne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 12. Sposoby uzasadniania koniecznosci realizacji opisywanych we wnioskach projektéow edukacyjnych
i animacyjnych
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W jaki sposdb wnioskodawcy uzasadniajg, iz proponowany przez nich projekt jest warty
realizacji i wsparcia z budzetu Ministerstwa? Interesujace jest to, ze chociaz, jak poka-
zano wyzej, cele dziatan animacyjnych i problem, ktéry majg one rozwigzywad, sg we
whioskach definiowane bardzo wasko — jako przede wszystkim podnoszenie kompeten-
cji artystycznych, umiejetnosci tworzenia i odbioru sztuki — to na poziomie uzasadnien
mamy do czynienia z dwoma dominujgcymi motywami, o nieco odmiennym charakte-
rze. Z jednej strony jest to wskazanie na spoteczng waznos$¢ dziedziny, w obrebie ktérej
realizowany jest projekt, z drugiej zas na to, iz ten ostatni bedzie odgrywat istotne role
spoteczne (takie jak wzmacnianie integracji spotecznej czy niwelowanie nierdwnosci).
Oznacza to, iz wnioskujacy z jednej strony w bardzo tradycyjny sposéb myslg o eduka-
cji kulturowej, utozsamiajgc jg przede wszystkim z edukacjg artystyczng, z drugiej zas
uzywajg stownika uzasadnien, ktory z tym typem myslenia jest sprzeczny, bo definiuje
kulture nie jako autonomiczng sfere zycia, ale jako co$, co bezposrednio na nie wptywa,
decyduje o jego specyfice i jakosci. To pekniecie jest bardzo interesujgce, bo wska-
zuje, iz mamy do czynienia z prébami podejmowania bardzo standardowych dziatan

z zakresu edukacji kulturowej, ktére umieszcza sie w nowej ramie, czynigcej tego typu
aktywnosci spotecznie uzytecznymi, i to pomimo tego, ze ich cele, forma, problem,
ktory usitujg one rozwigzac, wskazujg, iz sg one uzyteczne tylko dla wasko rozumiane;j
sfery kulturowej.
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CZEGO DOTYCZA ZAJECIA Z ZAKRESU ANIMACIJI | EDUKACJI KULTUROWEJ?
DzIEDZINA KULTURY | RODZAJ TWORCZOSCI

orkiestry, chéry i zespoty
galerie i biura wystaw
artystycznych
biblioteki
dziatalnosc¢ gospodarcza
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fundacje i stowarzyszenia
teatry, opery, filharmonie,
spotki i osoby prowadzace
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teatr 46% | 39% | 29% | 65% | 14% | 64% | 33% | 44%
taniec 21% | 20% | 7% | 18% | 0% | 29% | 0% | 11%
cyrk 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

muzyka 49% | 39% | 14% | 65% | 29% | 36% | 42% | 44%
sztuki plastyczne 37% | 31% | 71% | 24% | 57% | 64% | 25% | 11%

sztuki audiowizualne (film, | 39% | 39% | 29% | 18% | 29% | 21% | 42% | 33%
wideo, fotografia, grafika
komputerowa itd.)

architektura 6% 3% 7% 6% 14% 0% 8% 0%
praca z tkaninami (haft, 4% 4% 21% 6% 0% 0% 8% 0%
tkactwo, szycie, maka-

ty itd.)

kulinaria/kultura kulinarna 3% 3% 0% 0% 0% 7% 0% 0%
nowe media 10% | 18% 0% 12% 0% 14% | 17% | 11%
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literatura 10% | 13% | 7% | 12% | 14% | 36% | 8% | 11%
druk, pismo, kaligrafia 1% 3% 7% 0% 14% 0% 0% 0%
nauka 12% | 17% | 7% | 18% | 29% | 21% | 25% | 11%
inne 12% | 31% | 43% | 0% | 43% | 43% | 25% | 11%

Tabela 9. Dziedziny kultury i rodzaje twdrczosci bedgce kontekstem i medium projektéw edukacyjnych

Tym, co powinno niezmiernie cieszy¢, jest ogromna réznorodnos¢ dziedzin kultury,
form tworzenia, mediow, ktorych uzywa sie jako narzedzi dziatan edukacyjnych, badz
ktore sg dla tych ostatnich kontekstem. Oprdcz tych stereotypowo kojarzgcych sie z kul-
turg (takich jak teatr, muzyka, sztuki plastyczne, literatura) pojawiajg sie tez te bedace
naturalnym srodowiskiem kulturowym dla dzieci i ludzi mtodych (sztuki audiowizualne,
nowe media), jak réwniez te, ktére w potocznym rozumieniu nie sg czescig kultury,
chociaz oczywiscie stanowig jej integralng czesc¢ (cyrk, kulinaria, nauka, druk i praca

z tkaninami). Wsrdd analizowanych wnioskdw udato nam sie znalez¢ tak oryginalne cele
i konteksty dziatan edukacyjnych, jak rozwijanie umiejetnosci zawodowych (zarzadza-
nie, PR, promocja), rzemiosto (kamieniarstwo, stolarka, rekodzieto, ceramika), design,
architektura, florystyka, dogoterapia, sztuki walki, jazda konna, storytelling, retoryka,
opieka nad cmentarzami oraz wiele innych. Warto tez zwrdcié¢ uwage na to, iz wniosko-
dawcy najczesciej zakorzeniali swoje dziatania edukacyjne w teatrze, muzyce, sztukach
plastycznych i audiowizualnych, i to te wtasnie formy tworzenia kultury rowniez stereo-
typowo uznawane sg za podstawowe media edukacji kulturalnej. Pozwalajg one na wy-
razanie siebie w sposdb kulturowo prawomocny i spotecznie uznawany za wartosciowy,
efekty dziatan prowadzonych za ich pomocg da sie zaprezentowac publicznie, umozli-
wiajg one poznawanie samego siebie, na prace w grupie itd. Problem polega na tym,
ze sieganie wytgcznie po nie, a zaniedbywanie innych srodkdéw prowadzenia dziatan
edukacyjnych faworyzuje te formy kulturowe, ktére preferowane sg przez dominujace
kategorie spoteczne, a uniewaznia te, ktére sg zwyczajowymi mediami autoekspresji
kategorii zmarginalizowanych, zajmujgcych nizsze pozycje spoteczne, lub te, ktére sg
zwigzane z nowymi wrazliwosciami i sposobami doswiadczania rzeczywistosci, ktére
niosg z sobg rewolucja informatyczna, usieciowienie zycia spotecznego, demokratyza-
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cja kultury i jej zglobalizowanie. Interesujgcg i bardzo obiecujgcy tendencjg jest to, ze
forma dziatan edukacyjnych wnioskodawcy nie jest w petni sformatowana przez dzie-
dzine kultury, ktérg on reprezentuje. Dla przyktadu, w galeriach sztuki siega sie czasem
oprocz sztuk plastycznych po muzyke i teatr, a w teatrach, operach, filharmoniach — po
sztuki plastyczne i audiowizualne. Obecnos¢ tej tendencji pokazuje, iz instytucje kultury
szukajg efektywnych srodkéw edukacji kulturalnej, sg otwarte na mozliwosci, ktore
stwarzajg odlegte im, na pierwszy rzut oka, formy tworzenia.
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DOMINUJACE FORMY PRACY EDUKACYJNEJ | ANIMACYJNEJ

warsztat

festiwal (festyn, pokaz, gala)

konkurs (olimpiada, wspdtzawodnictwo itd.)

wykfad

akcja z aktywnym udziatem odbiorcéw (happening, dziatanie w przestrzeni publicznej)

animacja (a wiec systematyczne dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci majace na celu uaktywnienie
drzemigcego w niej potencjatu, talentéw, zasobow)

inne

kontakt z artysta (obserwowanie jego pracy)

okazjonalne zajecia dodatkowe

prowadzenie badan (historia méwiona, dokumentowanie dziedzictwa, diagnozowanie problemow
spotecznych itd. )

szkolenie, kurs

pracownia (systematyczne zajecia z mistrzem)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 13. Dominujace formy dziatann edukacyjnych
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Dominujgcg formg dziatan edukacyjnych jest warsztat — a wiec taka forma dziatan
edukacyjnych, ktéra najczesciej ma jednorazowy charakter, oparta jest na praktycz-
nych zajeciach, w trakcie ktérych uzywa sie réznorodnych form tworzenia. Na drugim
miejscu wsréd proponowanych dziatan edukacyjnych znalazty sie inne, jednorazowe
formy aktywnosci, ktdrych wspdlng cechg jest ich rywalizacyjny charakter: festiwale
oraz konkursy i olimpiady. Obecno$¢ tej formy dziatan edukacyjnych jest niewatpliwie
potrzebna jako kontekst, w ktérym pokazuje sie dokonania twdrcze réznych kategorii
jednostek i Srodowisk, ale jednoczesnie wspiera ona tez to, co okresla sie mianem
,kultury eventu”. Ta ostatnia to spektakularne, ale jednorazowe dziatania przyciggajace
masowg publicznosé, ale tez zastepujgce organiczne, systematyczne formy prezentowa-
nia kultury. Festiwale, festyny, gietdy i gale sg oczywiscie wazng formg konfrontowania
ze sobg réznorodnych postaw twarczych, ale trudno uznac je za Srodek, za pomocy
ktérego moze by¢ prowadzona edukacja kulturalna, a tym bardziej kulturowa anima-
cja. Te ostanie wymagajg bowiem bardziej systematycznych, konsekwentnych i spdj-
nych wysitkow.

Na trzecim miejscu pod wzgledem popularnosci mieszczg sie, bardzo powszechne dzi-
siaj, dziatania o charakterze akcyjnym, z aktywnym udziatem uczestnikdw, takie jak hap-
pening, flash-mob, akcja w przestrzeni publicznej. Ich popularnosc¢ jest zrozumiata, o ile
uznamy, ze zyjemy dzi$ w kulturze aktywnego odbiorcy, ale tez w kulturze dystrakcji —
faworyzujgcej to, co przetamuje rutyne codziennosci i jest atrakcyjne wizualnie. Mozna
jednak powatpiewac — biorgc pod uwage to, ze dziatania te sg jednorazowe i oparte

na logice zachowan zbiorowych — czy sg one sg najlepsza formga dziatan edukacyjnych,
zwtaszcza wowczas, gdy nie towarzyszg im inne, bardziej systematyczne i trwate ak-
tywnosci. Prawie cztery razy rzadziej niz po warsztaty wnioskodawcy siegali po metody
animacyjne, a wiec po systematyczne, ciggte dziatania zakorzenione w lokalnej spotecz-
nosci i majgce na celu uaktywnienie drzemigcych w niej potencjatow. Wynik ten nie
wydaje sie zaskakujacy, o ile dostrzezemy, iz aktywnos$¢ tego rodzaju ma charakter mato
spektakularny, bardzo czesto nie przynosi widzialnych, twardych efektow, wymaga cat-
kowitego poswiecenia sie jej ze strony animatordw. Bardzo trudno jest wiec uzasadnié
jej doniosto$¢, opierajac sie na wspotczesnie dominujgcych kryteriach, lezgcych réw-
niez u podstaw rozdzielenia sSrodkéw na kulture. Zwtaszcza na poziomie samorzgdowym
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wspiera sie dzi$ te formy dziatan, ktérych koniecznos¢ finasowania da sie uzasadni¢
przez wskazanie na masowos¢, medialny oddZzwiek lub udziat w nich celebrytéw.

WARSZTAT — DOMINUJACA FORMA PRACY EDUKACYJNEJ | ANIMACYJNEJ

WARSZTAT: JEDNORAZOWY, WIELOKROTNY, CYKLICZNY?
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Wykres 14. Forma warsztatu: jednorazowe vs wielokrotne

Whioskodawcy opierajacy swoje projekty edukacyjne na formule warsztatow w wiek-
szosci zaktadajg, iz nie beda one miaty charakteru jednorazowego, ale wielokrotny,
przyjmujac postac cyklu lub zbioru powigzanych tematycznie zaje¢. Jednoczesdnie z czesci
analizowanych aplikacji trudno jest wywnioskowaé, czy uczestnicy tych spotkan to te
same osoby czy tez nie. Pytanie to jest o tyle istotne, ze, jak akcentowano juz wczesniej,
jednorazowos¢ dziatan edukacyjnych stuzy tylko wzbudzeniu zainteresowania twérczymi
dziataniami, popularyzuje je, ale juz z pewnoscig nie jest dobrg metoda ksztattowania
kompetencji kulturowych i spotecznych, wyposazania w nowe umiejetnosci i wiedze.
Dlatego tez, cho¢ wartosciowe wydaje nam sie, ze wiekszos¢ wnioskodawcodw organizuje
wielkokrotne warsztaty, to jednoczes$nie zasadne wydaje sie zwrdcenie uwagi, iz réwnie
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wazne jest, aby przybieraty one forme statej, systematycznej pracy z tg samg grupg osob,
nie zas jednorazowego eventu.

WARSZTAT: NOWE CzY STARE MEDIA?
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Wykres 15. Nowe i stare media w warsztatach edukacyjnych

Analizujgc wnioski ztozone w Programie Ministra, staraliémy sie réwniez odtworzy¢ to,
jakie media tworzenia sg wykorzystywane w trakcie warsztatow — te o tradycyjnym cha-
rakterze (takie jak rysowanie, malowanie, zajecia teatralne, gra na klasycznych instru-
mentach itd.), czy tez te nowe (a wiec multimedia i media komputerowe, fotografia i film
o cyfrowym charakterze). Trudno oczywiscie przyjaé, iz sama natura mediéw decyduje

o tym, czy warsztaty sg innowacyjne albo dobrze wkomponowujg sie w ducha czaséw
(mozna przeciez tradycyjnych mediéw uzywac w niekonwencjonalny sposdb, a nowych
do podtrzymywania obowigzujgcych konwencji tworzenia). Interesowato nas bardziej to,
na ile nowe media przenikajg dzi$ do edukacji i animacji kulturowej, a wiec tez to, na ile
wpisuje sie ona w zmiany metod tworzenia kultury prowokowane przez technologiczne
rewolucje. Z naszej analizy wynika, iz realizujgcy warsztaty niemal dwa razy czesciej niz po
nowe media siegajg po te stare, ale tez i to, ze w sporej czesci przypadkow wykorzystuje
sie oba te typy narzedzi tworzenia.
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WARSZTAT: UCZENIE CZY ODKRYWANIE?
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Wykres 16. Uczenie i odkrywanie w warsztatach edukacyjnych

Waznym aspektem okreslenia dominujgcego sposobu myslenia o warsztatach jako
podstawowe]j formie edukacji kulturalnej jest to, czy sg one postrzegane jako sytuacja,
w ktérej mamy do czynienia z hierarchiczng relacjg pomiedzy prowadzgcymi a uczest-
nikami i ktérej rezultatem ma by¢ nauczenie sie czegos$ z géry okreslonego przez tych
pierwszych, czy tez przeciwnie — sg one okazjg do samodzielnego odkrywania rzeczy
nowych, eksperymentowania przez osoby nalezgce do tej drugiej kategorii. Odpowiedz
na to pytanie jest o tyle wazna, ze pomaga w zrozumieniu, w jaki sposdb postrzegana
jest sama edukacja kulturowa: czy ma ona w oczach wnioskodawcdow przypominac
klasyczng, szkolng dydaktyke czy tez przeciwnie — uruchamiaé nierozpoznane ludzkie
potencjaty poprzez nowatorskie dziatania animacyjne. Z naszej analizy wynika, iz wnio-
ski sg pod tym wzgledem silnie zréznicowane: niemal réwnie liczne sg oba wymienione
powyzej sposoby myslenia. W co czwartym wniosku obecne sg natomiast takie formy
warsztatow, ktore tgczg obie te strategie, dodatkowo sporo aplikacji zawierato takie
opisy proponowanych zajeé, ktdre trudno byto w proponowanych tu kategoriach jedno-
znacznie zaklasyfikowac. Te ostatnie tendencje mogg by¢ oczywiscie wynikiem sposobu
napisania wniosku, ale przy okazji w ambiwalencji tej wyraza sie tez optymalny model
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edukacji kulturalne;j. Jest to dziatanie, ktdrego skutkiem sg nowe umiejetnosci, wiedza,
wrazliwos¢, uczestnikdw, ale nabywane w sposdb samodzielny, tylko wspierany badz
inicjowany przez prowadzacych zajecia.

WARSZTAT: UMIEJETNOSCI ARTYSTYCZNE CZY SPOLECZNE?
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Wykres 17. Uczenie umiejetnosci artystycznych i spotecznych w zajeciach warsztatowych

Interesowato nas rowniez to, czy sktadajgcy wnioski zaktadajg, iz warsztaty, bedace inte-
gralng czescig ich projektow, majg stuzy¢ nabywaniu kompetencji artystycznych (a wiec
wiedzy o sztuce, umiejetnosci pozwalajgcych na jej tworzenie i Swiadome doswiadczenie),
czy tez tych o spotecznym charakterze (takich jak umiejetnos¢ wyrazania siebie, komuni-
kowania sie z innymi, empatii, zdolnos¢ do innowacyjnego myslenia). To pytanie wydato
nam sie niezwykle istotne jako wskaznik tego, jak rozumiana jest sama edukacja kultu-
rowa: jako edukacja artystyczna (do sztuki) czy tez szerzej, jako ksztattowanie samoswia-
domych jednostek zdolnych do wspétdziatania z innymi i do twdrczych dziatan. Z naszej
analizy wynika, iz warsztaty stuzg raczej rozwijaniu kompetencji artystycznych niz spo-
tecznych, a wiec tez to, ze dominuje ten pierwszy sposdb rozumienia edukacji kulturalnej.
Jezeli przyjrzymy sie dodatkowo celom, jakie stawiajg sobie organizatorzy warsztatow, to
upewnimy sie, ze pod pojeciem edukacji kulturalnej rozumiejg oni przede wszystkim:
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e doskonalenie umiejetnosci tworzenia sztuki (np.: ,prowadzenie zaje¢ indywidual-
nej nauki gry na instrumentach muzycznych [fortepian, akordeon, gitara, keyboard,
skrzypce, tragbka, flet poprzeczny], indywidualnej nauki $piewu estradowego, pro-
wadzenie lekcji zbiorowych: umuzykalnienie, zajecia rytmiczno-ruchowe, zespoty:
instrumentalne, wokalno-instrumentalne, muzykoterapia w osrodkach szkolno-
-wychowawczych, rytmika w przedszkolach”; ,Warsztaty majg na celu podniesienie
kwalifikacji zawodowych i artystycznych oraz rozwijanie i nabywanie nowych kompe-
tencji do pracy z chérem”; ,Uczestnicy bedg mogli poznac tajniki pisania dialogow,
komponowania planéw, kadrowania, prowadzenia narracji, tworzenia wiarygodnych
rekwizytéw, oddawania ruchu i emocji za pomocg prostych srodkéw graficznych do-
stepnych dla kazdego, nawet niewprawionego rysownika amatora”; ,,Celem warszta-
téw orkiestrowych bedzie wszechstronne przygotowanie mtodych artystow do pracy
w najlepszych orkiestrach na Swiecie”);

e jpodnoszenie wiedzy na temat sztuki, czesto po to, by byta ona ,fachowa” lub ,wtas-
ciwa” (np.: ,Projekt posiada niezwykle cenne walory edukacyjne, uczgc wartosci
artystycznych i ksztattujgc wtasciwie przysztych odbiorcow kultury i sztuki”; ,wiedza
poparta umiejetnosciami pomoze zrozumiec dzieto operowe, baletowe pod wzgle-
dem tresci oraz zastosowanych w nim elementéw”; ,Zadanie przygotuje realizato-
row do uczestnictwa i korzystania z débr kultury. Uczestnicy zostang przygotowani
do wtasciwego odbioru spektakli teatralnych”; ,, Prowadzone przez krytyka filmowe-
go warsztaty dotyczgce redagowania recenzji filmowych uczg mtodych adeptow tej
sztuki fachowej analizy, a co za tym idzie, samodzielnej oceny dzieta filmowego”).
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JAK PREZENTUJE SIE EFEKTY DZIAtAN ANIMACYJNYCH | EDUKACYJNYCH?

rejestracje (dokumentacja fotograficzna, filmowa, audio)

formy sieciowe (strona internetowa, publikacja internetowa, blog, baza danych, aplikacja itd.)
Iklasiczne iublikacie i widawnictwa iksiiika, kataloi, tomik, iita itd.i

formy performatywne (spektakl, przedstawienie, happening itd.)

wystawa

Iiala/pokaz/oiloszenie wynikdw konkursu itp.

festiwal lub festyn

inne

brak prezentowania efektow

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 18. Formy prezentowania efektow zajec edukacyjnych
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Prezentowanie wynikéw dziatan edukacyjnych i animacyjnych jest ich bardzo waznym,
ale tez ,wrazliwym” aspektem, narazonym na réznego rodzaju niebezpieczenstwa.

Z jednej strony moze ono odgrywac bardzo istotne role: wzmacnia¢ motywacje uczest-
nikéw; dowartosciowywac ich wysitek; popularyzowaé edukacje kulturalng jako istotng
spotecznie forme dziatalnosci; pokazywad, iz jej organizator prowadzi interesujgce,
innowacyjne projekty. Z drugiej jednak strony, jezeli pokazywanie efektéw dziatan edu-
kacyjnych i animacyjnych spotka sie z negatywna reakcjg spoteczng, takimiz recenzjami
lub z obojetnoscig, moze to zniweczy¢ wszystkie te pozytywne potencje. Obecnosé
takiego ryzyka niesie z sobg inne niebezpieczenstwo — prébe udowodnienia za wszelkg
ceneg, iz dziatania edukacyjne przyniosty doskonate efekty artystyczne, ze aktywnosci
te byty udane i owocne, bo w ich ramach powstaty godne uwagi dzieta. Skutkuje to
wywieraniem presji na uczestnikdéw warsztatéw, poprawianiem ich dokonan przez pro-
wadzgcych zajecia, selekcjonowaniem przez tych ostatnich prac, ktére warto pokazaé
publicznie, odrzucaniem zas tych, ktére w opinii instruktoréw na to nie zastuguja.

Po jakie formy prezentacji efektéw projektéw edukacyjnych najczesciej siegajg wnio-
skodawcy w Programie Ministra? Po pierwsze sg to: dokumentacja filmowa lub foto-
graficzna (prezentowane nastepnie na stronach internetowych, w lokalnych telewizjach
lub upowszechniane na cyfrowych nosnikach), sieciowe formy prezentacji (takie jak
strony internetowe i blogi pokazujgce proces realizacji projektu, publikacje upowszech-
niane w Internecie itd.); po drugie — klasyczne wydawnictwa ksigzkowe; po trzecie

— formy performatywne, takie jak spektakl, pokaz, performance; po czwarte — formy
klasyczne, takie jak wystawy. Warto zauwazyg, iz cze$¢ z tych form prezentacji nakie-
rowana jest na danie ich odbiorcom szans obserwowania przebiegu catego projektu
edukacyjnego, czes¢ z nich skoncentrowana jest tylko na prezentowaniu materialne-

go efektu warsztatow lub innych zajeé. Jak sie wydaje, godne popularyzowania sg te
pierwsze — przede wszystkim dlatego, ze dobrze pokazujg one, iz dziatania edukacyjne

i animacyjne nie majg na celu stworzenia wybitnych dziet, ale ich istotg jest tez bycie
razem, wspotdziatanie, poszukiwanie rozwigzan jakiegos problemu, doskonalenie umie-
jetnosci i zdobywanie nowych kompetencji i wiedzy, ujawnianie drzemigcych w nas
potencjatow. Warto tez zwrdci¢ uwage na to, ze rownie wazne jak znalezienie wtasciwej
formy prezentowania efektow projektow jest poszukiwanie ich nowych form, réwnie
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innowacyjnych jak samo przedsiewziecie. W analizowanych wnioskach udato nam

sie odnalez¢ tego rodzaju niekonwencjonalne formy pokazywania rezultatéw dziatan
animacyjnych i edukacyjnych. Nalezg do nich: aplikacje komputerowe tworzone przez
uczestnikow zajec; gry planszowe; albumy pocztéwek tworzone przez uczestnikdéw
warsztatéw; dziatania w przestrzeni publicznej angazujgce mieszkanicédw; uruchomienie
stron internetowych i foréw pozwalajacych trwaé projektowi po jego zakoriczeniu itd.

DZIALANIA EDUKACYJNE | ANIMACYJNE — SKALA MASOWOSCI

domy/osrodki kultury oraz centra kultury i sztuki
s

fundacje i stowarzyszenia

muzea
DR 7 |

teatry, opery, filharmonie, orkiestry, chéry i zespoty
12% 12% 6%

w

galerie i biura wystaw artystycznych
14% 14%

biblioteki
7% 29% 21%

spotki i osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
8% 17% 17%

inne
33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
W 0-20 M 21-50 [51-100 101-500 W >500 [ brak informacji/informacja niejasna

Wykres 19. Skala masowosci dziatar edukacyjnych i animacyjnych
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Efektywnos¢ dziatan edukacyjnych bardzo czesto, zwtaszcza na poziomie lokalnym

i przez zarzadzajgcych lokalng kulturg, mierzona jest skalg ich masowosci. Co wie-
cej, w przekonaniach organizatordw instytucji kultury bardzo silnie zakorzenione jest
przekonanie, ze najlepszym wskaznikiem jakosci dziatania instytucji kultury jest liczba
widzow, sprzedanych biletow, niski koszt organizowanych przedsiewziec itd. Problem
pojawia sie, gdy w podobnych kategoriach zaczynajg mysle¢ o swoich dziataniach ani-
matorzy i edukatorzy, przyjmujacy, ze im bardziej masowe bedzie proponowane przez
nich przedsiewziecie, tym bedzie lepsze.

Przeprowadzona przez nas analiza pokazuje, iz wsréd wnioskow ztozonych w Programie
Ministra dominuja te, w ktdrych dotowane majg by¢ dziatania skierowane do wiecej niz
100 osdb (prawie 60% wnioskow), zas prawie nieobecne s3 te, w ktérych odbiorcg sa
mate grupy (20% wnioskow stanowia te, w ktorych odbiorcg dziatan ma by¢ mniej niz
50 osdb). Warto tez zwrdci¢ uwage na to, iz dziatania masowe sg preferowane w pra-
wie kazdej kategorii podmiotdow. Szczegdlnie zas popularne sg one w przypadku galerii

i biur wystaw artystycznych (prawie 70% tego rodzaju podmiotéw w swoich wnioskach
proponuje dziatania skierowane do wiecej niz 100 oséb) oraz w przypadku podmiotow
komercyjnych (dziatania skierowane do wiecej niz 500 oséb proponuje 50% tego rodza-
ju podmiotéw).

ILE TO KOSZTUJE? BUDZETY DZIAtAN ANIMACYJNYCH | EDUKACYJNYCH

Waznym aspektem dziatan z zakresu edukacji kulturalnej jest sposdb ich finansowania.
Jak kazdy rodzaj aktywnosci, réwniez ta wymaga srodkow finansowych, a wraz z jej
profesjonalizacjg, rozwojem nowych technologii tworzenia kultury i uczestnictwa w niej
pienigdze stajg sie niezbedne. Budzety proponowanych w Programie Ministra przed-
siewziec sg dla nas bardzo dobrym wskaznikiem tego, jak mysli sie o animacji i edukacji
kulturowej, co jest w niej istotne, a co drugorzedne, a takze tego, jaka jest pozycja

i stopien profesjonalizacji oséb, ktore sie nig zajmuja.
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ROZNICE REGIONALNE A BUDZETY PROJEKTOW EDUKACYJNYCH | ANIMACYJNYCH

koszt projektu/wielkosé

powyzej
500 tys

miejscowosci

wie$

14% 5% 0% | 100%
6% 4% | 100%
10% 7% 2% | 100%
15% 3% 1% | 100%
8% 1% | 100%
12% 3% | 100%

miasto <10 tys.
miasto 10-40 tys. 37%
miasto 41-100 tys. 37%  33%

miasto 101-200 tys. 37%

miasto 201-400 tys. 32%
miasto 401-1000 tys.
Warszawa

25% 27% 14% 23%

Tabela 10. Wielkos¢ miejscowosci a wysokos¢ budzetu proponowanego we wniosku projektu

Dane zawarte w powyzszej tabeli pokazujg, ze koszt dziatan rosnie wraz ze wzrostem
miejscowosci, jednak nie jest to prosty zwigzek liniowy: skokowy wzrost sum podawa-
nych we wnioskach obserwujemy w miastach liczacych powyzej 400 tys. mieszkancéw.
Mediana kosztéw w takich osrodkach wynosi ok. 95 tys. ztotych, podczas gdy w pozo-
statych miastach i na wsiach miesci sie miedzy 57 a 67 tys. ztotych. O ile zatem w mia-
stach liczacych do 400 tys. mieszkancéw koszt ponad 60% wnioskow nie przekracza
progu 75 tys. ztotych, o tyle w wielkich osrodkach ponizej tej granicy miesci sie juz tylko
niecate 40% projektéw.

To, ze wysokos$¢ kosztédw rosnie wraz z wielkoscig miasta, wynika zwykle zaréwno
z tego, ze skala projektu jest dostosowana do kontekstu, w ktérym jest on realizowany,
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jak iz tego, ze wzrost wielkosci miasta pociaga tez za sobg zrost cen wszystkich ustug
pozwalajacych na realizacje zadan z zakresu edukacji kulturowej. Opisywana tu tenden-
cja nie musi wiec wcale oznacza¢, iz w wielkich miastach realizuje sie duze, ambitne
projekty edukacyjne, a w mniejszych skromniejsze i przez to mniej efektywne, ale po
prostu, ze w tym pierwszym wypadku dziatania tego rodzaju sg duzo bardziej kosztow-
ne. Jednoczesnie mowa tu tylko o pewnej tendencji i srednim koszcie dziatania. We
wszystkich typach miejscowosci, takze w duzych miastach, koszt proponowanych dzia-
fan jest bardzo zréznicowany — sg wsrdéd nich zaréwno projekty niskobudzetowe, jak i te
drozsze. Podczas gdy koszt najdrozszego projektu warszawskiego oszacowano na ponad
3 500 tys. ztotych, budzet najtanszej propozycji zamknat sie w 27 tys. ztotych. Z kolei
najtanszy projekt ztozony przez instytucje ulokowane na wsi kosztowat 40 tys. ztotych,
ale najdrozszy — prawie milion.

KOSZTY PROJEKTOW ANIMACYJNYCH | EDUKACYJNYCH A TYP INSTYTUCJI

catkowity koszt proponowanego projektu

typ podmiotu g

S g4 g

) S+ E

Ln 2o 5

i 2R °

1<)

o~
biblioteka
centrum kultury i sztuki 27% | 24% | 18% | 21% | 9% | 0% | 100%
dom/osrodek kultury 30% | 34% | 14% | 15% | 5% | 1% | 100%
filharmonia 100%
fundacja 14% | 24% | 17% | 29% | 15% | 3% 100%

galeria/biuro wystaw artystycz-
nych/centrum/muzeum sztuki

inne (m.in. instytuty, agencje, insty-
tucje filmowe, instytucje miejskie)

36% | 32% | 24% | 8% | 0% | 0% | 100%

22% | 39% | 6% | 11% | 17% | 6% | 100%
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koscp’flub zwigzek wyznaniowy 29% | 23% | 0% | 1a% | 1a% | 0% | 100%
oraz ich osoby prawne

muzeum I 5o | 13% | 3% | 0% | 100%

opera 25% | 0% | 0% | 50% | 25% | 0% | 100%
orkiestra/zespét/chér/kapela 33% | 17% | 0% | 50% | 0% | 0% | 100%

osoba fizyczna prowadzaca dziatal-
nos$¢ gospodarcza

13% | 21% | 17% | 33% | 17% | 0% | 100%

spotka 12% | 0% | 12% | 29% | 24% | 24% | 100%
stowarzyszenie 27% | 24% | 13% | 26% | 8% | 2% | 100%

teatr 9% | 31% | 11% | 37% | 3% | 9% | 100%

4 0
Tabela 11. Rodzaj podmiotu sktadajgcego wniosek a wysoko$¢ budzetu proponowanego projektu

Powyzsza tabela pokazuje, iz wsrdd bibliotek, centréw kultury i sztuki, galerii i biur
wystaw oraz stowarzyszen dominujg te podmioty, ktore sktadajg wnioski o najnizsze
dotacje, wsrdd pierwszych trzech kategorii nie ma tez instytucji, ktérych wnioski dotyczy-
ty projektow o wartosci wyzszej niz 500 tys. ztotych, a wsrdd galerii nawet takich, ktére
staratyby sie o wiecej niz 200 tys. ztotych. Warto tez zauwazy¢, ze najwieksze podobien-
stwo dotyczy bibliotek i muzedéw — 80% tych podmiotéw sktada wnioski na niewielkie
projekty, ponizej 75 tys. ztotych. Oznacza to, iz instytucje tego rodzaju stawiajg przede
wszystkim na przedsiewziecia odpowiadajgce skali ich dziatania, mozliwe w ich obrebie
do pomyslenia. Z kolei wsrdd takich podmiotdw, jak opery, filharmonie i spétki, dominu-
ja te, ktore sktadajg wnioski o wysokie dotacje. Jezeli zatozymy, iz celem programu jest
wpieranie dziatan edukacyjnych, nie za$ dziatalnosci artystycznej, to trudno jest wyjasnic¢
te dysproporcje poprzez wskazanie, iz muzyka jest bardziej kosztowng domeng kultury niz
sztuki wizualne. By¢é moze dysproporcje te wynikajg z tego, iz filharmonie i opery dziatajg
na bardziej masowg skale niz galerie sztuki, zas inicjowane przez te podmioty dziatania
edukacyjne skierowane sg do duzej liczby jednostek. Podmiotami sktadajgcymi najkosz-
towniejsze projekty sg natomiast spétki, dla ktorych realizacja przedsiewzie¢ edukacyj-
nych nie jest dziataniem pro publico bono, ale jedng z form zarobkowania.
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WYSOKOSC SRODKOW PRZEZNACZANYCH NA POSZCZEGOLNE ZADANIA W OBREBIE
PROJEKTOW’

Ponizej zamieszone zostaty ustalenia ptyngce z analizy relacji zachodzgcych pomiedzy
planowanymi w budzetach projektéw wydatkami na poszczegdlne zadania tworzgace te
przedsiewziecia. Okreslenie tego rodzaju relacji wydato sie nam istotne z dwu powo-
dow. Po pierwsze dlatego, ze wskazujg one na to, co sktada sie na strukture dziatan
animacyjnych, co najbardziej obcigza ich budzety, co za$ jest realizowane bez jakichkol-
wiek Srodkéw. Po drugie dlatego, ze pozwalajg one sprawdzié, jaka jest sytuacja osdb,
ktore zajmujg sie prowadzeniem warsztatow i zajec: czy to one, jako te, bez ktorych
udziatu przedsiewziecia edukacyjne nie mogtyby sie odby¢, sg tez odpowiednio do
rangi tego zadania wynagradzane.

7 Ponizsze wyliczenia mozna potraktowac jako przyblizenie orientacyjnych kosztéw poszczegdlnych typow
dziatan sktadajgcych sie na projekty zgtoszone w konkursie. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze dane moga
by¢ w niektérych wypadkach obarczone pewnym btedem, wynikajgcym ze sposobu skategoryzowania
wydatkéw w budzecie przez wnioskodawce. Przyktadowo: koszty realizacji merytorycznego sedna projektu
moga by¢ formalnie niskie, gdyz czesciowo przerzucono je do kategorii ,dokumentacja i prezentacja wyni-
kéw” (gdy projekt polega na stworzeniu wystepu i honoraria oséb tworzacych jego koncepcje i scenariusz
ukryte sg w kosztach tego wystepu) czy tez ,$Srodki do realizacji projektu” (np. gdy projekt polega na stwo-
rzeniu kosztownych filméw i koszty scenariusza, pracy z ludZmi i montazu sg ztaczone w jedng wielka kwote).
Poza tym nie zawsze mozna precyzyjnie okresli¢, gdzie koriczy sie obstuga projektu i dziatania techniczne,

a zaczyna praca koncepcyjna i merytoryczna.
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Udziat poszczegdlnych zadan sktadajgcych sie na projekt w catkowitym budzecie tego
ostatniego
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Srednia 8763 | 13886 | 4601 | 38067 | 41988 | 7722 | 1329 | 2430
mediana 3400 7000 750 23780 | 23595 | 3925 0 0

odchylenie 38 735 | 18915 | 11343 | 56390 | 65528 | 12119 | 4906 | 14 266
standardowe

percentyl 25 | 1449 | 1800 0 12 425 | 13 387 0 0 0
percentyl 50 | 3400 | 7000 750 | 23780 | 23595 | 3925 0 0
percentyl 75 | 7975 | 17150 | 4350 | 40370 | 41355 | 9665 0 0
suma 8763 13886 4601 38067 41988 7722 1329 2430

Tabela 12. Udziat poszczegdlnych zadan sktadajacych sie na projekt w catkowitym budzecie tego ostatniego

Powyzsza tabela prezentuje srednig i mediane kosztéw realizacji poszczegdlnych zadan
obecnych w strukturze wnioskéw sktadanych w Programie Ministra. Jak mozna zauwa-
zy¢, dwie najwyzsze i zblizone wartosciami pozycje to koszty merytorycznej realizacji

projektu (a wiec prowadzenie warsztatéw, zajec, prezentacja wtasnej twdrczosci, opro-
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wadzanie itd.) oraz Srodki, materiaty (takie jak zakup materiatow plastycznych) i ustugi
(takie jak np. wynajem pomieszczen, sprzetu audio, ochrona, catering itp.). Trzecig
najbardziej kosztowng pozycja jest koordynacja projektu oraz jego obstuga biurowa,
czwarta to dokumentacja przebiegu przedsiewziecia i prezentacja jego wynikdéw. Zaska-
kujgco niewiele pieniedzy organizatorzy przeznaczajg na ewaluacje swoich projektow,
wielokrotnie mniej niz na ich promowanie.

Jednoczesnie warto zwrdci¢ uwage na wysokie wartos$ci odchylenia standardowego
bedgcego miarg zréznicowania wynikdw oraz na rdznice miedzy kolejnymi kwartylami.
Przyktadowo, w % projektow koszt ich obstugi i koordynacji nie przekroczyt 1800 zto-
tych, podczas gdy réwniez w % projektéw wynidst on co najmniej 17 150 ztotych.

Usrednione charakterystyki relacji réznych typow kosztéw mogg przykrywac réznice
pomiedzy poszczegdlnymi projektami, a co wiecej — nie pokazujg one udziatu réznych
rodzajow wydatkéw w budzetach poszczegdlnych przedsiewziec. Dlatego ponizej
przedstawiamy ustalenia dotyczgce tego, jakg cze$¢ budzetu obejmowato finasowanie
okreslonych zadan w poszczegdlnych wnioskach sktadanych w Programie Ministra.
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Udziat sSrodkéw przeznaczonych na promocje w budzetach projektéw edukacyjnych
i animacyjnych
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Wykres 20. Udziat Srodkéw przeznaczonych na promocje w budzetach projektéw edukacyjnych i animacyjnych

Powyzszy wykres pokazuje, iz koszty promowania projektéw zazwyczaj nie sg wyzsze niz
10% budzetu przedsiewziecia (z takim stanem rzeczy mamy do czynienia w przypadku 80%
aplikacji), bardzo nieliczne sg za$ przedsiewziecia, w ktérych zadanie to pochtania wiecej
niz 20% wszystkich srodkéw dofinasowania. Jak sie wydaje, przeznaczenie Yo budzetu na
promowanie przedsiewzie¢ edukacyjnych jest nieco przesadzone, jezeli wezmiemy pod
uwage to, ze zadania tego rodzaju mozna zrealizowac dzi$§ w sposéb w zasadzie bezkoszto-
wy (np. za posrednictwem medidw spotecznosciowych i elektronicznej komunikacji).
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Udziat srodkéw przeznaczonych na koordynacje w budzetach projektéw edukacyjnych
i animacyjnych
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Wykres 21. Udziat srodkéw przeznaczonych na koordynacje w budzetach projektéw edukacyjnych i animacyjnych

Nieco bardziej zréznicowany jest udziat obstugi i koordynacji projektow edukacyjnych
w catosciowym ich budzecie projektéw edukacyjnych. W co pigtym projekcie w ogéle
nie wyodrebnia sie tego typu kosztédw, w % przedsiewzie¢ koszty tych zadan nie prze-
kraczaja 10% wszystkich planowanych wydatkéw. Jednoczesnie w % projektéw pochta-
niaja one miedzy 11 a 30% budzetu. W 7% wnioskéw koszt ich obstugi i koordynacji
jest wyzszy niz 30%. Wydaje sie, ze z jednej strony wysokie koszty obstugi i koordynacji
projektéw wynikaja z tego, ze dziatania tego typu staja sie dzi$ coraz mocniej sprofesjo-
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nalizowane i opierajg sie na udziale osdb posiadajgcych specjalistyczne umiejetnosci.

Z drugiej strony fakt ten moze by¢ nieco niepokojgcy, bo oznacza on tez, ze dziatania
tego typu s3 dzi$ ogromnie skomplikowane, oparte na ztozonych, biurokratycznych
procedurach, ktérych znajomos¢ nie jest dostepna wszystkim, ale tylko i wytgcznie
profesjonalistom. To z kolei moze obniza¢ zdolnos¢ niektdrych podmiotéw do sktadania
aplikacji grantowych, i to nie z powodu tego, iz nie posiadajg one wystarczajgcego me-
rytorycznego przygotowania do prowadzenia dziatan edukacyjnych, ale raczej dlatego,
ze brakuje im osdb profesjonalnie zajmujgcych sie rozliczaniem tego rodzaju dotacji.
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Udziat sSrodkéw przeznaczonych na merytoryczng realizacje zadan w budzetach
projektéw edukacyjnych i animacyjnych
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Wykres 22. Udziat Srodkéw przeznaczonych na merytoryczng realizacje zadan w budzetach projektéw edukacyj-
nych i animacyjnych

Dosy¢ zaskakujgce wyniki przynosi analiza wnioskéw pod katem tego, jaka pozycje

w budzetach projektéw zajmuje optacenie wysitkéw oséb zajmujacych sie realizacjg ich
merytorycznej czesci. Okazuje sie bowiem, ze w potowie aplikacji ta pozycja budzeto-
wa jest nizsza niz 30% wszystkich przewidzianych kosztéw, a w prawie 40% wnioskow
miesci sie ona pomiedzy 30 a 60% tych catosciowych sum przeznaczonych na realizacje
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przedsiewziecia. W prawie 5% wnioskdéw nie przewiduje sie w ogdle wynagrodzen dla
prowadzacych zajecia, a tylko w 12% aplikacji honoraria tego typu to ponad 70% catego
budzetu projektu.

Co ciekawe, cho¢ w kazdej kategorii miejscowosci obserwujemy bardzo duze zrézni-
cowanie projektow pod wzgledem udziatu wynagrodzen wykonawcdw, to jednak jesli
pokusic¢ sie o wyznaczenie jakiej$ zaleznosci miedzy wielkoscig miejscowosci a udzia-
tem wynagrodzen za realizacje meritum projektu, to udziat ten jest nieco wiekszy nie
w wielkich osrodkach, lecz przeciwnie — w mniejszych miejscowosciach (zwtaszcza

w najmniejszych miasteczkach).

[}
()
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> © - = =
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w
wies 37% 28 20% 36% 3% 77%
miasto <10 tys. 48% 19 28% 49% 0% 98%
miasto 1040 tys. 32% 30 21% 29% 0% 72%
miasto 41-100 tys. 40% 22 23% 33% 10% 90%
miasto 101-200 tys. 26% 27 19% 26% 0% 61%
miasto 201-400 tys. 32% 45 23% 31% 0% 85%
miasto 401-1000 tys. 32% 80 19% 28% 0% 81%
Warszawa 31% 49 19% 30% 0% 75%
ogotem 33% 300 21% 30% 0% 98%

Tabela 13. Zaleznos$ci miedzy wielkoscig miejscowosci a udziatem wynagrodzen za realizacje merytorycznej
czesci projektu w budzecie tego ostatniego
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Widoczne jest tez silne zréznicowanie Sredniego udziatu wynagrodzen dla wykonawcéw
merytorycznych miedzy niektérymi typami instytucji. W muzeach sredni udziat tych
wynagrodzen w budzecie projektu to zaledwie 22%, podczas gdy w domach i osrod-
kach kultury, centrach kultury i sztuki, bibliotekach, teatrach, operach i filharmoniach
oscyluje on wokdt 40%. Poza tym, o ile w zadnym projekcie muzealnym wynagrodzenia
wykonawcédw merytorycznych nie przekroczyty 55%, a w projektach galerii i muzeéw
sztuki — 42%, o tyle wsrdd projektéw domow, osrodkdw i centréw kultury i sztuki,
organizacji pozarzadowych oraz teatréw, oper i filharmonii sg i takie projekty, w ktérych
udziat ten siegnat 85-98%.

Srednia N odchylenie mediana minimum maksimum

standardowe

domy/ 39% 67 22% 37% 0% 98%
osrodki
kultury
oraz cen-
tra kultury
i sztuki

fundacje 31% 160 19% 28% 0% 90%
i stowa-
rzyszenia

muzea 22% 14 17% 18% 0% 55%

teatry, 42% 17 27% 33% 0% 85%
opery, fil-
harmonie,
orkiestry,

chory

i zespoty
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galerie 27% 7 17% 35% 0% 42%
i biura wy-
staw arty-
stycznych

biblioteki 43% 14 30% 47% 0% 81%

spotki 32% 12 19% 31% 0% 63%
i osoby
prowadza-
ce dziafal-
nosc¢ go-
spodarcza

Tabela 14. Srednie udziaty wynagrodzen wykonawcdw merytorycznych czesci projektéw w budzetach tych
ostatnich a kategoria instytucji

Tym, co niepokoi, jest bardzo duze zréznicowanie tej czesci budzetu przedsiewziecia,
ktdra zostaje przeznaczona na merytoryczng realizacje przedsiewzie¢ animacyjnych

i edukacyjnych. Moze to $wiadczy¢ bowiem o tym, ze praca animatordéw jest niedowar-
tosciowana, zas optacanie jej wykonywania ma charakter fakultatywny i uznaniowy,
ale tez o tym, ze rynek tego rodzaju ustug jest bardzo zréznicowany (o czym Swiadczg
wczesniej zaprezentowane dane), silnie okreslony przez takiego rodzaju zmienne, jak
region i miejscowos¢, w ktérych sie pracuje; rodzaj instytucji bedgcej organizatorem
projektu; pozycja osoby prowadzgcej zajecia i warsztaty itd. To zréznicowanie jest

tez niewatpliwie wskaznikiem niskiego poziomu profesjonalizacji zawodu animatora

i edukatora, za ktérym idzie brak ogdlnie uznawanych stawek za prace przedstawicieli
tej profesiji.
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Udziat sSrodkéw przeznaczonych na zakup materiatow i optacenie zadan technicznych
w budzetach projektéw edukacyjnych i animacyjnych
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Wykres 23. Udziat Srodkéw przeznaczonych na zakup materiatdw, biletéw, nagréd i optacenie zadan technicz-
nych w budzetach projektéw edukacyjnych i animacyjnych
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Druga ogromnie zréznicowang kategorig wydatkéw w analizowanych projektach sa
srodki przeznaczone na zakup materiatéw, biletéw, nagrdd i optacenie ustug technicznych
potrzebnych do realizacji dziatania. Podczas gdy w 10% projektéw koszty te sg bliskie
zera lub zadne, 40% wnioskodawcéw przewiduje na nie miedzy 10 a 30% budzetu, dalsze
30% — miedzy 30 a 50% srodkdw, a co piaty chciatby wydac na ten cel wiecej niz potowe
pieniedzy (w skrajnych przypadkach cata lub niemal catg dotacje).

Co ciekawe, jak pokazuje ponizsza tabela, koszt tej pozycji nie rosnie liniowo wraz ze
wzrostem miejscowosci. Przeciwnie: to wiasnie w projektach warszawskich kwoty na tego
rodzaju wydatki sg, srednio rzecz biorac, najnizsze, najwyzsze natomiast — w srednich mia-
stach oraz na wsi. Mimo ze obserwujemy ponownie bardzo duze zréznicowanie wewnetrz-
ne w ramach kazdej kategorii miejscowosci, powyzsza zalezno$¢ jest zastanawiajaca.

srednia N odchylenie mediana minimum maksimum

standardowe
wies 38% 28 18% 35% 9% 70%
miasto <10 tys. 36% 19 24% 29% 2% 76%
miasto 10—40 tys. 37% 30 20% 28% 12% 83%
miasto 41-100 tys. 41% 22 21% 44% 4% 71%
miasto 101-200 tys. 43% 27 23% 38% 0% 94%
miasto 201-400 tys. 34% 45 19% 32% 2% 78%
miasto 401-1000 tys. | 32% 80 18% 30% 0% 85%
Warszawa 24% 49 19% 18% 0% 93%
ogétem 34% 300 20% 31% 0% 94%

Tabela 15. Wielkos¢ miejscowosci a udziat srodkéw na zakup materiatow, biletow, nagrdd i optacenie kosztow
obstugi technicznej projektéw
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Przeprowadzona przez nas analiza udziatu wydatkéw na srodki i materiaty oraz technicz-
na obstuge projektéw pokazuje tez, iz istniejg w tym wymiarze znaczace réznice miedzy
poszczegdlnymi kategoriami instytucji. Srodki na materiaty i ustugi techniczne pochtaniaja
najwiecej pieniedzy w projektach proponowanych przez muzea (w co drugim wniosku
jest to co najmniej potowa budzetu). Najmniejszy udziat takich wydatkéw obserwujemy
w projektach ztozonych przez teatry, filharmonie i opery — co unaocznia fakt, ze w poto-
wie z wnioskow ztozonych przez takie podmioty nie przekraczajg one 20% budzetu.

srednia N odchylenie mediana minimum maksimum
standardowe

domy/osrodki 36% 67 20% 35% 2% 83%
kultury oraz
centra kultury
i sztuki
fundacje i sto- 35% 156 20% 31% 0% 94%
warzyszenia
muzea 44% 13 20% 48% 6% 68%
teatry, opery, 29% 16 20% 20% 12% 85%
filharmonie,
orkiestry, cho-
ry i zespoty
galerie i biura 36% 7 17% 27% 22% 60%
wystaw arty-
stycznych
biblioteki 26% 14 14% 23% 8% 55%
spotki i osoby 28% 11 15% 21% 14% 66%
prowadzace
dziatalnos¢
gospodarcza

Tabela 16. Rodzaj instytucji a udziat Srodkéw na zakup materiatéw i optacenie kosztéw obstugi technicznej
projektow
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Udziat sSrodkoéw przeznaczonych na dokumentacje i prezentacje wynikéw w budzetach
projektéow edukacyjnych i animacyjnych

W co trzecim projekcie nie przewidziano zadnych srodkéw na jego dokumentacje i/lub
prezentacje. W pozostatych wnioskach zwykle planuje sie przeznaczy¢ na ten cel skrom-
ng czes¢ budzetu, najczesciej nieprzekraczajgcg 10%. Jedynie w co czwartym wniosku
udziat tego typu wydatkow byt wiekszy. Brak wydatkdw na ten cel lub niskie kwoty nie
oznaczajg oczywiscie, ze tego rodzaju dziatania nie majg miejsca (trudno sobie to dzis,
w epoce powszechnego uzywania urzgdzen rejestrujgcych dzwiek i obraz, wyobrazic),
ale raczej, iz s one realizowane sitami samych organizatorow i przy okazji wypetniania
innych zadan. Tego rodzaju tendencja jest szczegdlnie niepokojgca w przypadku doku-
mentowania projektodw. Oznacza ona bowiem, iz do tego rodzaju dziatania nie przywia-
zuje sie w niektorych przypadkach nalezytej wagi. Tymczasem odgrywa ono ogromng
role w dowarto$ciowaniu wysitkdw uczestnikow tego rodzaju zaje¢, a takze jako istotny
$rodek doskonalenia realizowanych przedsiewzieé¢ pod wzgledem metodycznym, arty-
stycznym i spotecznym.
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Wykres 24. Udziat Srodkéw przeznaczonych na dokumentacje i prezentacje wynikéw w budzetach projektow
edukacyjnych i animacyjnych
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Udziat srodkéw przeznaczonych na ewaluacje w budzetach projektéw edukacyjnych

i animacyjnych
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Wykres 25. Udziat Srodkéw przeznaczonych na ewaluacje w budzetach projektéow edukacyjnych i animacyjnych
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Dziwi¢ moze fakt, ze tylko w 18% wszystkich wnioskow zatozono jakiekolwiek srodki na
ewaluacje realizowanych przedsiewziec. Ten aspekt dziatan edukacyjnych i animacyj-
nych jest ogromnie istotny przede wszystkim dla ich doskonalenia, dla identyfikowania
potrzeb tych, ktérzy w nich uczestniczg. Brak srodkow przeznaczanych na ewaluacje
jest tez kolejnym dowodem na niski stopien profesjonalizacji sfery edukacji kulturowej,
o ile uznamy, iz proces ten jest niezbedny do pogtebiania samowiedzy oséb wykonu-
jacych ten zawdd, do oceny tego, na ile podejmowane przez nie dziatania przynoszg
zaktadane rezultaty, a takze do zdefiniowania tego, jakiego rodzaju wiedzy, kompetenc;ji
brakuje im do lepszego realizowania swoich zamierzen. Brak srodkéw zaktadanych na
ewaluacje projektow jest tez niepokojacy z innego powodu — wskazuje on na to, ze re-
alizujacy przedsiewziecia edukacyjne i animacyjne nie sg zainteresowani zdobywaniem
kompletnych informacji na temat tego, co myslg o projektach ich uczestnicy. To za$

z kolei rodzi podejrzenie, iz najwazniejsze w dziataniach edukacyjnych jest to, zeby sie
one odbyty, miaty miejsce, niz to, jaki jest ich efekt.

W JAKI SPOSOB ANIMATORZY MYSLA O KULTURZE (I SZTUCE) ORAZ O JEJ (ICH)
MIEJSCU W ZYCIU SPOLECZNYM?

W niniejszej czesci raportu prezentujemy wybrane wnioski z tej czesci analizy, ktérej ce-
lem byto odtworzenie ogdlnych sposobdéw myslenia o kulturze (oraz sztuce) obecnych
w aplikacjach ztozonych w Programie Ministra. Zalezato nam wiec przede wszystkim na
zrekonstruowaniu tego, w jakiego rodzaju ramie — konstytuowanej przez sposéb po-
strzegania kultury i sztuki oraz miejsce, jakie wyznacza sie im w zyciu spotecznym — sg
umieszczane projekty edukacyjne.
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KULTURA: ROZUMIENIE SELEKTYWNE CZY SZEROKIE, INKLUZYJNE?
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Wykres 26. Selektywne a szerokie, inkluzyjne myslenie o kulturze we wnioskach grantowych

Jezeli chodzi o sposdb definiowania kultury wytaniajgcy sie z analizowanych przez nas
whioskow, to nieznacznie dominuje takie na nig spojrzenie, w ktérym jawi sie ona jako sfera
sktadajacy sie z ograniczonej liczby aktywnosci — zwtaszcza tych, ktére utozsamiamy z dzia-
taniami twdrczymi, sztukg oraz z korzystaniem z efektow tego rodzaju wysitkdéw, a wiec z od-
wiedzaniem galerii, stuchaniem muzyki, uczestnictwem w spektaklach, czytaniem ksigzek
itd. Warto jednak zauwazy¢, ze w przypadku 118 sposréd 300 wnioskdw obecne jest tez
szerokie, inkluzyjne myslenie o kulturze, wigczajgce wen rowniez to, co stereotypowo sie

z nig nie kojarzy — a wiec na przyktad kuchnie, design, dziennikarstwo, sport, dziatania na
rzecz regionu i lokalnosci itd. Jednoczesnie taki sposdb postrzegania sfery kulturowej tylko
w 43 z 300 analizowanych wnioskdw jest obecny w postaci czystej i jednoznaczne;.

Preferowanie selektywnego rozumienia kultury przed tym szerokim, inkluzyjnym zgodne
jest z weczedniej poczynionymi ustaleniami. Przymnijmy, iz edukacja kulturalna i animacja
sg przez aplikujgcych postrzegane jako majgce doskonali¢ gtdwnie kompetencje artystycz-
ne, co oznacza, iz réwniez sama kultura jest traktowana jako przede wszystkim domena
sztuki i skonwencjonalizowanych dziatan twdrczych.
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Powyzsza statystyka pokazuje tez jednak bardzo silne zréznicowanie wnioskéw: w kon-
kursie ministra startujg obok siebie projekty Swiadczace o radykalnie réznych sposo-
bach myslenia o edukacji i animacji kulturalnej. Do tego problemu powrdcimy.

KULTURA: ROZUMIENIE WARTOSCIUJACE CZY ANTROPOLOGICZNE?
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Wykres 27. Wartosciujgce a antropologiczne rozumienie kultury we wnioskach grantowych

Analiza wnioskéw grantowych pokazuje, iz nieco czesciej obecne jest w nich antropolo-
giczne rozumienie kultury niz to o charakterze wartosciujgcym. Oznacza to, ze istnieje
pewna liczba wnioskéw, w ktérych mimo selektywnego rozumienia kultury nie traktuje
sie jej w sposOb wartosciujgcy. Zatem obok przekonania, zgodnie z ktérym sztuke moze
tworzy¢ kazdy, bo kazdy dysponuje takimi potencjami, ktéore to umozliwiajg (a wiec wy-
obraznig, kreatywnoscig, zdolnoscig do wyrazania siebie i rozumienia rzeczywistosci),
pojawia sie jednoczesnie przekonanie, ze aby tego rodzaju wysitki mozna byto nazwac
kulturg, muszg zostac one ujete w ramy konwencji, oparte na doskonalonych w trakcie
zaje¢ edukacyjnych umiejetnosciach artystycznych. Druga mozliwa interpretacja tej po-
zornej niezgodnosci to wskazanie na sygnalizowane juz wczesniej pekniecie pomiedzy
tym, jak mysli sie o prowadzonej przez siebie aktywnosci edukacyjnej (jest ona postrze-
gana jako doskonalenie kompetencji artystycznych — kultura jest wiec tu rozumiana
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selektywnie), a tym, w jaki sposdb uzasadnia sie jej doniostos¢ (tu, jak wskazywalismy
wyzej, animatorzy powotuja sie na wartosci spoteczne, a wiec postrzegaja kulture
w sposob antropologiczny — jako integralny aspekt ludzkiego sposobu zycia).

Ogodlnie jednak oba omoéwione wyzej wymiary definiowania kultury sg z soba silnie

skorelowane: selektywnemu mysleniu o kulturze towarzyszy zwykle myslenie wartos-
ciujace, inkluzyjnemu — antropologiczne, a wspomniane przed chwilg wnioski tgczace
selektywnos¢ i antropologicznosc nalezg do mniejszosci, co obrazuje ponizsza tabela.

wartosciujgce antropologiczne

selektywne 41% 11%
inkluzyjne 3% 46%

Tabela 17. Skrzyzowanie dwdch wymiaréw myslenia o kulturze: lokalne/ponadlokalne i narodowe/kosmopoli-
tyczne

W tabeli uwzgledniono 227 wnioskéw — z obliczer wykluczono te, ktérych nie mozna byto zaklasyfikowaé do
zadnej z kategorii, a takze te nieliczne wnioski, w ktérych obecne byty jednoczesnie oba sposoby myslenia
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KULTURA: AUTONOMICZNA ENKLAWA CZY INTEGRALNA SFERA ZYCIA SPOtECZNEGO?
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Wykres 28. Czy kultura, zgodnie z mysleniem zawartym we wnioskach grantowych, to aunomiczna czy integral-
na sfera zycia spotecznego

O ile w dwéch poprzednio analizowanych wymiarach definiowania kultury silnie obec-
ne byty dwa rdzne rodzaje myslenia, o tyle w przypadku relacji miedzy kulturg a zyciem
spotecznym istnieje jeden dominujgcy sposob definiowania kultury: jako integralnej
sfery zycia spotecznego. A zatem nawet wowczas, gdy kulture utozsamia sie przede
wszystkim ze sferg artystyczng, to jednoczesnie jest ona traktowana jako integralna
cze$c szerszego kontekstu, jakim jest zycie spoteczne. Podobnie jak w poprzednim
wypadku, taki model myslenia o kulturze jest konsekwencjg tego, jak postrzegana jest
sama dziatalnos¢ artystyczna. Ta ostatnia, cho¢ odrebna i swoista, na poziomie uzasad-
nien wnioskow jest traktowana jako zdolna do wypetniania istotnych rél, jako sfera nie-
zwykle doniosta dla zycia spotecznego. Pojawia sie oczywiscie w tym kontekscie pytanie
o to, czy takie myslenie o kulturze jest praktykowane w trakcie zaje¢ edukacyjnych, czy
tez przeciwnie — uzywa sie go instrumentalnie, jako uzasadnienia koniecznosci dotowa-
nia przedsiewzie¢ edukacyjnych. Chociaz oczywiste jest, ze te ostatnie sg niezwykle po-
zyteczne spotecznie, to paradoks polega na tym, iz niejasne jest to, czy sami animatorzy
wykorzystujg w trakcie praktycznych zajec te ich spoteczne potencje. Przedstawione
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wczesniej wyniki analizy dotyczgce zaktadanych efektow dziatan edukacyjnych i anima-
cyjnych zdaja sie temu czesSciowo przeczyc.

KULTURA: ODWOLANIE DO DZIEDZICTWA KULTUROWEGO, PRZESZLOSCI CZY JEGO BRAK?
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Wykres 29. Odwotania do dziedzictwa kulturowego i przesztosci a ich brak

Jak wynika z przedstawionego wyzej wykresu, dziatania edukacyjne i animacyjne
opisywane w analizowanych przez nas wnioskach sg raczej (cho¢ dotyczy to niespetna
potowy aplikacji grantowych) zakorzenione w dziedzictwie kulturowym, przesztosci,
wykorzystujg zgromadzone tam doswiadczenia, twdrczo przeksztatcajg dorobek prze-
sztych pokolen. To niezwykle istotny aspekt edukacji kulturowej, trudno sobie bowiem
wyobrazi¢ jakgkolwiek jej forme, ktéra ignoruje tradycje, kulturowe dziedzictwo czy
lokalng specyfike, nie odwotuje sie do nich i nie wykorzystuje ich jako swojego konteks-
tu, Zzrédta inspiracji, débr, wartosci i narzedzi czy jako zbioru problemow, ktére nalezy
rozwigzac. W przypadku 80 wnioskdéw tego rodzaju odwotania nie byty obecne, za$

w przypadku 70 aplikacji zadecydowanie o tym, czy tego rodzaju nawigzania sg obec-
ne czy tez nie, byto niemozliwe do ustalenia. Zaktadamy, iz w przypadku tego rodzaju
aplikacji grantowych brak odwotan do przesztosci i dziedzictwa kulturowego magt byé
rezultatem nie tyle wykorzenienia czy niezdawania sobie sprawy z tego, jak bardzo sg
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one donioste, ile raczej oczywistosci tego rodzaju odniesien jako integralnego aspektu
dziatan edukacyjnych i animacyjnych. Problemem jest jednak to, czy ta oczywistos¢
nie prowadzi réwniez do tego, ze przesztosé, dorobek kulturowy naszych przodkéw

sg wykorzystywane bezrefleksyjnie, a wiec réwniez bezkrytycznie: raczej jako stata

i bezdyskusyjna rama naszych dziatan niz jako punkt odniesienia dla krytycznego samo-

okredlenia.

KULTURA: LOKALNA VS PONADLOKALNA?/NARODOWA CZY KOSMOPOLITYCZNA?
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Wykres 31. Kultura — narodowa czy kosmopolityczna?

Interesujgce napiecie istnieje w tych sposobach myslenia o kulturze obecnych we wnio-
skach grantowych, ktére odnoszg sie do jej definiowania w kategoriach lokalne/ponad-
lokalne oraz narodowe/kosmopolityczne. Z jednej bowiem strony kultura jest postrzegana
przez wnioskodawcdw grantowych jako czyjas, jako lokalna i zakorzeniona w konkretnej
zbiorowosci. Z drugiej zas wiekszo$¢ wnioskodawcow definiuje jg w kategoriach raczej
kosmopolitycznych niz narodowych. Wynika to z tego, ze o ile wnioski definiujgce kultu-
re w kategoriach ponadlokalnych definiujg jg tez zwykle kosmopolitycznie, o tyle wsrdd
whioskow definiujgcych kulture w sposdb lokalny rownie czesto spotykamy myslenie o niej
w kategoriach narodowych, jak w kategoriach kosmopolitycznych. Te pozorng sprzecznosé
obecng w czesci wnioskow da sie wyjasni¢ poprzez wskazanie, iz dziatania edukacyjne

i animacyjne (na co wskazujg tez powyzej zaprezentowane ustalenia) sg zawsze (powinny
by¢) zakorzenione w konkretnej, specyficznej zbiorowosci, dostosowane do jej potrzeb,
kulturowej specyfiki, mozliwosci, jakimi ona dysponuje. Trudno wiec sobie wyobrazié
efektywne dziatanie tego rodzaju, ktére miatoby uniwersalny charakter, byto odpowiednie
dla kazdego rodzaju obiorcow, w kazdym czasie i miejscu. Rdwnoczesnie jednak, kiedy
zaczynamy mysle¢ o ogdlnych wartosSciach, na jakich opierajg sie dziatania animacyjne

i edukacyjne, o metodach tego rodzaju pracy i o jej celach — wtgczamy myslenie kosmopo-
lityczne, inspirujemy sie tym, co od nas odlegte, wymieniamy sie doswiadczeniami z tymi,
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ktérzy pracujg w zupetnie odmiennych od naszego kontekstach. Ten sposéb myslenia, kté-
ry mozna okresli¢ mianem ,kosmopolitycznego prowincjonalizmu”, wydaje sie najbardziej
optymalna podstawa interesujgcego nas tu typu dziatan. Jego obecnos¢ oznacza bowiem
lokalne wykorzystywanie tego, co globalne, i traktowanie tego ostatniego jako jednego

z wielu punktéw odniesienia dla myslenia o tym, co tu i teraz, w najblizszym otoczeniu.

narodowe kosmopolityczne

lokalne 30% 31%
ponadlokalne 7% 32%

Tabela 18. Skrzyzowanie dwdch wymiaréw myslenia o kulturze: edukacja kulturalna/edukacja artystyczna i este-
tyka/estetyka relacyjna.

W tabeli uwzgledniono 191 wnioskéw — z obliczen wykluczono te, ktérych nie mozna

byto zaklasyfikowa¢ do zadnej z kategorii, a takze te nieliczne wnioski, w ktérych obec-
ne byty jednoczesnie oba sposoby myslenia
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SZTUKA 1 JEJ ROLA W ZYCIU SPOLECZNYM

Sztuka w zyciu spotecznym: estetyka vs estetyka relacyjna
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Wykres 32. Sztuka — estetyka czy estetyka relacyjna?

Wydaje sie, ze traktowanie edukacji artystycznej jako edukacji kulturowej wynika tez z in-
nego powodu niz te opisane wczesniej. Kiedy probowalismy okresli¢, jak w analizowanych
whioskach rozumie sie sztuke, okazato sie, ze w wiekszosci z nich nie jest ona postrzegana
jako domena tworzenia rzeczy pieknych, unikatowych, pojedynczych, ktérych kreowanie
wymaga nadzwyczajnych umiejetnosci (biegun ,estetyka”), ale przeciwnie — raczej jako
narzedzie kreowania wiezi spotecznych, instrument stuzgcy ich wzmacnianiu, jako pre-
tekst do spotkania z innymi i komunikowania sie z nimi (estetyka relacyjna). Oznacza to,
ze chociaz w Polsce edukacje kulturowa rozumie sie czesto jako edukacje artystyczng, to
jednoczesnie ta ostatnia jest uznawana za doskonaty srodek ksztattowania zycia spotecz-
nego, poniewaz zakfada sie, ze w samej sztuce drzemig kompetencje uspoteczniajgce. Jak
pokazuje ponizsza tabela, wsréd wnioskow, w ktdrych dominuje nastawienie na edukacje
artystyczng (wprowadzanie do Swiata artystycznego, rozwijanie umiejetnosci tworzenia
sztuki, jej odbioru i oceny), sporo jest takich, w ktérych dominuje estetyka relacyjna.
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estetyka estetyka relacyjna
edukacja kulturowa 2% 43%
edukacja artystyczna 35% 20%

Tabela 19. Skrzyzowanie dwdch wymiaréw myslenia o edukacji kulturowej.
W tabeli uwzgledniono 152 wnioski — z obliczerr wykluczono te, ktérych nie mozna byto zaklasyfikowac¢ do zad-
nej z kategorii, a takze te, w ktérych obecne byty jednoczesnie oba sposoby myslenia

Sztuka w zyciu spotecznym: autotelicznos¢ vs instrumentalnos¢
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Wykres 33. Sztuka — autoteliczno$é czy instrumentalnos¢?

Do podobnych wnioskéw jak zaprezentowane powyzej prowadzi réwniez analiza kolej-
nego zagadnienia, a mianowicie pytania o to, czy we wnioskach sztuka jest traktowana
jako wartos$¢ sama w sobie, autoteliczna, czy tez przeciwnie — jako instrument, medium
realizacji innych niz artystyczne zadan i funkcji. Jak mozna dostrzec, w aplikacjach
przewaza ten drugi sposéb myslenia, co wzmacnia nasze przypuszczenie o tym, ze
chociaz edukacja kulturowa w Polsce jest w wielu wypadkach utozsamiana z edukacja
artystyczng, to jednoczesnie ta ostatnia ma charakter hybrydyczny. Pomimo ze jest

ona skoncentrowana na sztuce, to nie ta ostatnia jest w niej najwazniejsza. Przeciwnie,
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wyposazenie jednostek w kompetencje artystyczne, pokazanie im, jak tworzy¢ sztuke
i korzystac z niej, sprawia, iz sg one rowniez bardziej petnowymiarowymi osobami

w sensie spotecznym (bardziej empatycznymi, kreatywnymi, sktonnymi do wspoétdzia-
tania z innymi itd.). Ma to by¢ mozliwe dzieki temu, ze sama sztuka zawiera w sobie
uspoteczniajace potencje, a wiec edukacja do niej jest tozsama z edukacjg kulturowa.

Sztuka w zyciu spotecznym: elitarnosc vs egalitarnos¢
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Wykres 34. Sztuka — elitarnosc¢ czy egalitarnosé?

Dlatego tez nieprzypadkowe jest to, ze wnioskodawcy czesciej postrzegajg sztuke jako
domene egalitarng niz elitarng (chociaz i ten ostatni sposdb myslenia o niej jest obecny
w prawie % analizowanych przez nas wnioskow). Jest ona traktowana jako egalitarna
nie tylko ze wzgledu na to, o czym byta mowa juz wczesniej — a wiec dlatego, ze moze jg
tworzy¢ kazdy i kazdy moze z niej tez korzystac. Chodzi tez o to, ze wedtug animatoréw
i edukatoréw sztuka powinna by¢ egalitarna, o ile postrzega sie jg jako petnigca istotne
funkcje spoteczne, zwtaszcza te zwigzane z budowaniem i wzmacnianiem poprzez nig
spotecznego kapitatu. Traktowanie jej jako elitarnej musi z koniecznosci prowadzi¢ do
uznania w niej przede wszystkim Zrddta dystynkcji, wzmacniania spotecznych podziatow
albo budowania ich nowych rodzajow.
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Przeprowadzona przez nas analiza pozwala na sformutowanie nastepujacych reko-
mendacji dotyczacych sposobu realizacji Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego zatytutowanego Edukacja kulturalna:

1. Po pierwsze, zasadne wydaje nam sie bardziej selektywne definiowanie poszczegdl-
nych zadan proponowanych w Programie Ministra. W analizowanej edycji wiekszos$¢
podmiotow sktadajgcych wnioski wybrata jedno zadanie, pozostate byty zas wybie-
rane przez nielicznych wnioskodawcéw. Ponadto zasadne wydaje sie nam podejmo-
wanie przed rozpoczeciem konkursu dziatan popularyzujgcych te zadania, w ktérych
grantodawca stara sie wytwarzac i upowszechnia¢ nowe rodzaje umiejetnosci,
kompetenciji.

2. Po drugie, zasadne wydaje nam sie — wprowadzane juz zresztg przez Ministerstwo
— potozenie nacisku na dotacje na dziatania wieloletnie i dtugoterminowe. Sg one
szczegdblnie potrzebne tam, gdzie realizuje sie projekty o charakterze animacyjnym,
opierajgce sie na dtugoletniej wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami. Jednoczesnie
wprowadzenie tego rodzaju dtugoletnich form finasowania dziatann animacyjnych
i edukacyjnych wymaga stworzenia efektywnych mechanizmdéw ewaluacyjnych
pozwalajgcych na kontrole nie tylko finansowg, ale tez merytoryczng. By¢ moze
zasadne bytoby wprowadzenie konkurséw wieloletnich, ale opartych na zasadzie
promesy finasowania w kolejnych latach, w zaleznosci od efektow uzyskiwanych
w biezgcym roku.

3. Po trzecie, zasadne wydaje sie nam finasowanie takich dziatan animacyjnych i edu-
kacyjnych, w ktore wpisana jest zasada integracji rdznych kategorii spotecznych.
Problemem wydaje sie wiec to, ze projekty tego rodzaju kierowane sg dzi$ do homo-
genicznych grup spotecznych, i to nawet wdéwczas, gdy ich celem jest wyréwnywanie
szans zyciowych jednostek. W rezultacie moze to pociggac za sobg faworyzowanie
grup uprzywilejowanych albo prowadzi¢ do stygmatyzacji tych funkcjonujgcych na
marginesie zycia spotecznego.
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4. Po czwarte, konieczne jest podjecie dziatan, ktére prowadzityby do uaktywnienia
podmiotow zajmujgcych sie edukacjg kulturalng w matych i srednich miastach,
a tym samym zmniejszaty skutki uchwyconego przez nas w trakcie badan problemu
metropolizacji kultury i kulturowego pustynnienia obszaréw potozonych poza wielki-
mi miastami.

5. Po piate, konieczne wydaje sie okreslenie jako obligatoryjnej ewaluacji realizowa-
nych przez wnioskodawcéw programdw oraz przeznaczenie na ten cel czesci dotacji.
Ewaluacja nie tylko zapewni szerszg wiedze na temat tego, jakie efekty daty finan-
sowane w Programie dziatania, ale tez wytworzy przekonanie, iz nie sg one celem
samym w sobie, ale majg przynies¢ pewne rezultaty, ktdre zostaty zapisane we wnio-
sku. Zasadne wydaje sie nam réwniez wprowadzenie zasady ,,zaleznosci od szlaku”,

a wiec uwzglednienie wynikéw ewaluacji poprzednio dotowanych projektéw przy
ocenie aktualnie sktadanych przez okreslony podmiot wnioskdw.

6. Po szdste, upowszechnienie rezultatow projektéw animacyjnych i edukacyjnych
odgrywa ogromnie istotng role w realizacji zaktadanych w nich celéw. Jednoczesnie
bezzasadne wydaje nam sie wspieranie tego rodzaju dziatan, ktore stuzg wytgcznie
realizacji jednorazowych, rywalizacyjnych form prezentacji dokonan artystycznych
(takich jak festiwale, konkursy i olimpiady). Ich finasowanie powinno by¢ w naszym
przekonaniu uzaleznione od tego, czy poprzedzajg je bardziej systematyczne, orga-
niczne dziatania edukacyjne i animacyjne.

7. Po siodme, zasadne wydaje nam sie podejmowanie dziatan, ktére podnoszg poziom
profesjonalizmu 0séb zajmujgcych sie animacjg i edukacjg kulturowg, w tym prze-
de wszystkim takich, ktore wyposazajg je w nowe kompetencje i wiedze, pokazuja,
w jaki sposdb wykorzystywac sztuke i inne aktywnosci kulturalne w dziataniach
spotecznych, promujg obecnos¢ w tego rodzaju aktywnosci proceséw dokumento-
wania i dzielenia sie doSwiadczeniami, ewaluacji i systematycznego, organicznego
trudu na rzecz upowszechniania przekonania, iz kultura stanowi integralng czes¢
zycia spotecznego.
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8. Po 6sme, zasadne wydaje nam sie wprowadzenie jasnych oczekiwan co do proporcji
pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami budzetéw dotowanych projektow. W tej chwili
majg one charakter bardzo uznaniowy, co czesto dziata na niekorzysc¢ tych, ktérzy
sg odpowiedzialni za realizacje merytorycznej czesci dotowanych przedsiewzie¢ —
otrzymujg oni mniejsze wynagrodzenie niz koordynatorzy, obstuga techniczna lub
ksiegowa. Dodatkowo zdarza sie nieraz, ze to, co w rozbudowanym i pracochtonnym
projekcie animacyjnym jest zaplanowane na pokrycie kosztow catego projektu, w in-
nym nie wystarcza na jego obstuge i reklame.
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ARKUSZ |. PROSTE KATEGORIE OPISUJACE WNIOSKI SKEADANE W PROGRAMIE

Narzedzie do kodowania wnioskéw ztozonych w programie Edukacja kulturalna. CZESC | - proste kategorie.

nazwa pliku PDF (np. 00107_12) >

nr wniosku (np. 15650/11) >

PROBLEM KATEGORIA { PODKATEGORIA | DOPUSZCZAL- | TU KODUJEMY { | miejsce na uwagi
NE KODY |, osoby kodujacej
dziedzina dziatania teatr 1lubo
taniec 1lubO
cyrk 1lub0
muzyka 1lub0
sztuki plastyczne 1lub0
sztuki audiowizualne (film, video, fotografia, grafika komputero- | 1 lub 0
wa itd.)
architektura 1lub0
praca z tkaninami (haft, tkactwo, szycie, makaty itd.) 1lub0
kulinaria/kultura kulinarna 1lub0O
nowe media 1lubO
literatura 1lub0
druk, pismo, kaligrafia 1lub0
nauka 1lubO
inne 1lub0
logika czasowa | powtarzalno$¢ jednorazowe = 1 1,2,31lub9
dziatania kilkukrotne (w tym coroczne) = 2
permanentne (stata dziatalnos¢ wnioskodawcy) = 3
brak informacji/informacja niejasna = 9
logika czasowa | spos6b powstania nowe dziatanie = 1 1,2,31lub9
dziatania cd. festiwalowos¢ — kolejna treéé pod tym samym parasolem/
marka = 2
organiczny rozwdj, projekt wyewoluowat z wezesniejszych pro-
jektow, wyrdst z zebranych juz doswiadczer = 3
brak informacji/informacja niejasna = 9
partnerzy rodzaje instytucji wspot- | narodowe instytucje kultury 1lub0
organizujacych projekt | samorzadowe instytucie kultury 1lubO
(L 0, A inne, niezalezne podmioty kulturalne 1lubO
podmioty spoteczne (fundacja, stowarzyszenie) 1lub0O
szkoty/uczelnie 1lub0
podmioty prywatne/freelancer 1lub0
inne 1lub0O
brak informacji 1lub0
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odbiorcy kategoria wiekowa dzieci 1lub0
projektu Z | miodziez 1lub0
& | dorogli 1lub0
g osoby starsze 1lub0
@ | brak informacji/informacja niejasna 1lub0
dzieci 1lub0O
mtodziez 1lub0
Z | dorosli 11ub0
g osoby starsze 1lub0
2 brak informacji/informacja niejasna 1lub0
Pozycja w porzadku | = | wykluczeni 1lub0
Pl g normalsi 1llub0o
~§ uprzywilejowani 1lub0
E brak informacji/informacja niejasna 1lub0
odbiorcy pro- | pozycja w porzad- wykluczeni 1lub0
jektu cd. ku spotecznym cd. % normalsi 11ub0
& | uprzywilejowani 1lub0
e brak informacji/informacja niejasna 1lub0
skala projektu —ilu g 0-20=1 1,2,3,4,
potredrie aalaia |5 | 21-50~2 e
(odbiorcy bez- g 51-100=3
posredni) @ | 101-500=4
Q |>500=5
E brak informacji/informacja niejasna = 9
relacja odbiorcy niezainteresowani 1lub0
wobec sztuki Z | zainteresowani 1lub0
g amatorzy (pétprofesjonalisci) 1lub0
g profesjonalisci 1lub0
@ | brak informacji/informacja niejasna 1lub0
niezainteresowani 1lub0O
zainteresowani 1lub0
g amatorzy (pétprofesjonalisci) 1lub0
g profesjonalisci 1lub0
2 brak informacji/informacja niejasna 1lub0
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metody pracy warsztat 1lub0
wyktad 1lub0
akcja z aktywnym udziatem odbiorcéw (happening, dziatanie 1lub0
w przestrzeni publicznej)
pracownia (systematyczne zajecia z mistrzem) 1lub0
szkolenie, kurs 1lub 0
okazjonalne zajecia dodatkowe 1lub0
festiwal (festyn, pokaz, gala) 1lub0
animacja (a wiec systematyczne dziatania na rzecz lokalnej 1lub0
spotecznosci majace na celu uaktywnienie drzemigcego w niej
potencjatu, talentéw, zasob6w)
kontakt z artystg, np. obserwowanie jego pracy albo dyskusja 1lub0
z artysta, zadawanie pytan itp.
metody pracy cd. konkurs (olimpiada, wspétzawodnictwo itd.) 1lub0O
prowadzenie badan (historia méwiona, dokumentowanie dzie- 1lub0
dzictwa, diagnozowanie probleméw spotecznych itd.)
inne 1lub0
formy informowania otoczenia klasyczne media (ulotka, folder, plakat) 1lub0
o dziataniu mass—media (gazeta, czasopismo, telewizja, radio, reklama, 1lubO
konferencje prasowe)
nowe media (sie¢, newsletter, portale spotecznosciowe, reklama |1 lub 0
w sieci)
spotkanie twarzg w twarz (przekazywanie informacji z ust do ust | 1 lub 0
w bezposrednim kontakcie)
gadzety reklamowe 1lub0
inne 1lubO
brak zaplanowanego procesu informowania o projekcie 1lub0
forma prezentowania efektéw dziatania | wystawa 1lub0
formy performatywne (spektakl, przedstawienie, happening itd.) | 1 lub 0
formy sieciowe (strona internetowa, publikacja internetowa, 1lub0
blog, baza danych, aplikacja itd.)
klasyczne publikacje i wydawnictwa (ksiazka, katalog, tomik, 1lub0
ptyta itd.)
rejestracje (dokumentacja fotograficzna, filmowa, audio) 1lub0
festiwal lub festyn 1lub0
gala/pokaz/ogtoszenie wynikow konkursu itp.
inne 1lub0
brak prezentowania efektow 1lub0
charakter poprzednio zrealizowa- obydwa dotyczace edukacji/animacji kulturalnej = 1 1,2,3lub9
nych wr)ioskéw (opisanych w punkcie jeden dotyczacy edukacji/animacji kulturalnej, a drugi nie = 2
el o zaden nie dotyczacy edukacji kulturalnej = 3
nie dotyczy — brak projektéw w punkcie IV.1 =9
zakorzenienie wnioskodawcy w miejscu | wnioskodawca z terenu realizacji projektu = 1 1,2,3lub9

realizacji projektu

whnioskodawca odlegly — zapraszajacy do siebie = 2

projekt ,wyjazdowy” = 3

brak informacji = 9
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ARKUSZ Il. ODBIORCY PROJEKTOW OPISYWANYCH WE WNIOSKACH
SKLADANYCH W PROGRAMIE

Narzedzie do kodowania wnioskéw ztozonych w programie Edukacja kulturalna. CZESC Il — kategorie z cytatami

nazwa pliku PDF (np. 00107_12) >

nr wniosku (np. 15650/11) =

PROBLEM \, | KATEGORIA PODKATEGORIA DOPUSZCZAL- | TU KO- FRAGMENT/Y miejsce na ko-
NE KODY | DUJEMY | | WNIOSKU, NA mentarze osoby
BAZIE KTOREGO/ | kodujacej
KTORYCH DO-
KONANO KO-
DOWANIA ,

ptaszczyzna, na ktérej wniosko- oferta kulturalna/edukacyjna w regionie (nieciekawa, niepetna, | 1 lub 0
dawca diagnozuje jakis problem/ chec poszerzenia itd.)

deficyt 'l”b w ktorej chce cos zainteresowania kulturg i sztuka/wiedza o kulturze i sztuce 1lubO
LlenaziC wiedza/zainteresowanie dziedzictwem kulturowym, historig 1lub0
kraju/regionu/miasta
umiejetnosé korzystania z kultury/sztuki (brak wiedzy, kompe- | 1 lub 0
tencji, zwyczaju itd.)
umiejetnos¢ odnalezienia sie we wspofczesnym swiecie, nowo- | 1 lub 0
czesne kompetencje
wyobraznia/kreatywno$é 1lub0
kapitat spoteczny, wiezi, wspotdziatanie, komunikacja 1lub0
bariery miedzykulturowe, doswiadczanie réznorodnosci kultur | 1 lub 0
nieréwnosci spoteczne 1lub0
problemy instytucji (finansowe; organizacyjne; spoteczne) 1lub0
inne 1lub0O
zatozone efek- | kompetencje wie- | kompetencje artystyczne i tworcze: kreatywnos¢, wyobraznia, | 1lub 0
ty projektu dza umiejetnosci | przektadanie jednych srodkéw wyrazu na inne

techniki kompetencje ruchowe: spostrzegawczos¢, motoryka, orienta- | 1 lub 0

cja w przestrzeni

umiejetnosci organizacyjne (zwigzane z kierowaniem zespota- | 1 lub 0
mi 0sdb, zarzadzaniem projektami itd.)

kompetencje spoteczne: empatia, dziatanie na rzecz innych, 1lub0
umiejetnosci komunikacyjne, tolerancja, otwartos¢ na innych,
wspotdecydowanie

poszerzenie wiedzy o sztuce/wzbudzenie zainteresowa- 1lub0
nia sztuka

poszerzenie wiedzy o instytucji, promowanie instytucji 1lub0
poszerzenie wiedzy o regionie, promowanie regionu 1lub0
umiejetnos¢ postugiwania sie narzedziami stuzacymi 1lub0

do tworzenia

opanowanie technik performatywnych (gra aktorska, wystapie- | 1 lub 0
nia publiczne, kuglarstwo, wystepy muzyczne, taneczne itd.)

inne 1lub0
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zatozone efek- | obiektywne publikacja (ksiazka, katalog, tomik, ptyta, album itd.) 1lub0
ty projektu cd. wystawa/prezentacja prac(y)/efektu dziatan 1lub0
prezentacja wynikoéw (dyskursywne omdwienie rezultatéw) 1lub0
wystep 1lub0
strona www (platforma informacyjna) 1lub0
interaktywny przewodnik/aplikacja/oprogramowanie 1lub0
film 1lub0
infrastruktura/sprzet/wyposazenie 1lub0
inne 1lub0O
sposoby uzasadniania istotnosci na udane przyktady takich dziatan w przeszto$ci/kontynuacje 1lub0
projektu — stownik uzasadnien. czegos$, co ocenia sie jako sukces
Wskazanie na: na instytucje (dorobek i tradycja, potencjat kadrowy, rola w lo- | 1 lub 0
kalnej zbiorowosci itd.)
na jakos¢ dziatania (innowacyjne, profesjonalne, wybitne) 1lub0
na unikatowos¢ dziatania (niszowe, nikt inny tego nie robi) 1lub0
na sfere dziafan, w obrebie ktérej realizowany jest projekt 1lub0
(doniostos¢ kulturowa, spoteczna, tradycja i jej pielegnowanie,
zmiana spoteczna)
na specyficzne $rodowisko (integracja; wzmacnianie; rozwoj, 1lub0
dowartosciowanie, niwelowanie nieréwnosci)
na deficyty, problemy ekonomiczne, problemy spoteczne, 1lub0
problemy instytucjonalne
na skalg (ogélnopolskie/lokalne, masowosé/elitarnos¢) 1lub0
na przydatnos¢ efektéw w przysztosci — stworzenie wzorca/na- | 1 lub 0
rzedzia/przyktadu dla dalszych uzytkéw
inne 1lub0O
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ARKUSZ lll. WYKONAWCY PROJEKTOW OPISYWANYCH WE WNIOSKACH
SKLADANYCH W PROGRAMIE

Narzedzie do kodowania wnioskéw ztozonych w programie Edukacja kulturalna. CZESC 11l — wykonawcy

nazwa pliku PDF (np. 00107_12) >

nr wniosku (np. 15650/11) -

KATEGORIA | PODKATEGORIA | DOPUSZCZAL- | TU KODUJEMY miejsce na uwagi osoby kodujacej
NE KODY
jakie kategorie oséb sa wolontariusz(ka) 1lub0

IREEAERHNENS ‘f’éréd koordynator(ka)/osoba zajmujaca sie za- 1lubO
wykonawcow projektu | 1545aniem projektami

animator(ka) 1lub0
artysta(ka) 1lub0
nauczyciel(ka) (z wytaczeniem akade- 1lub0
mickich)

wyktadowca akademicki/naukowiec 1lub0
kurator(ka) — osoba tworzaca wydarzenia 1lub0
artystyczne

muzealnik/konserwator(ka) 1lub0

instruktor(ka) (osoba prowadzaca zajecia 1lub0
lub kursy w instytucji kultury)

dziennikarz/dziennikarka 1lub0
inne 1lub0
instytucje, ktére re- narodowe instytucje kultury 1lub0
prezentuja wykonawcy | samorzadowe instytucje kultury 1lub0
(punkt C) — gtéwne miej- [~ iezale? dmioty kul | 1ub
sce/sposcb zatrudnienia | INNe, hiezalezne po mioty kulturalne 1lub0
podmioty spoteczne (fundacja stowa- 1lub0
rzyszenie)
szkoty/uczelnie 1lub0
podmioty prywatne/freelancer 1lub0O
inne 1lub0
brak Informacji 1lub0
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ANEKS

Narzedzie do kodowania wnioskéw ztozonych w programie Edukacja kulturalna.

CZESC IV — sposoby definiowania kultury, edukacji i sztuki

nazwa pliku PDF (np. 00107_12) ->

nr wniosku (np. 15650/11) =

PROBLEM |, |BIEGUN A | N BIEGUN B { TRUDNO FRAGMENT/Y WNIOSKU, NA
5 g - POWIE- | BAZIE KTOREGO/KTORYCH DO-
<| 2|3 L|820o|2 L@ = DZIEC/NIE | KONANO KODOWANIA
Swl @ (=, o002 g ., o w
22| 5 |E435|65858|552|8|82 porear
as| < (=2 <g ovo|l=<g < o0g
N2 2 IN22|afvinz2 (N2
0| g |a28 | zoN|g2Y| 5|=<0O
26| S |222|ET9|REE| E|EE
sposoby selektywne szerokie
Selﬁniowania wartosciujace antropologiczne
ultur
v autonomicz- integralna czes¢ zycia spo-
na sfera tecznego
odwotujace sig nieodwotujace sie do dziedzi-
do dziedzictwa ctwa kulturowego, przesztosci
kulturowego,
przesztosci
nakierowane nakierowane na zmiane
na utrzymanie kulturowg
status quo
lokalne ponadlokalne
narodowe kosmopolityczne
autoteliczne instrumentalne
sposoby edukacja edukacja artystyczna
definiowa- kulturowa
nia edukacji | eqykacja wychowanie estetyczne
kulturalnej kulturowa
edukacja animacja kulturowa
kulturowa
tradycyjne media nowe media
miejsce estetyka estetyka relacyjna
sztuki w 2yciu | 5ytotelicznosé instrumentalnos¢
spofecznym

elitarnos¢

egalitarnos¢

rozwijanie kom-
petencji arty-
stycznych

rozwijanie kompetencji spo-
tecznych

przestrzer ar-
tystyczna

przestrzen publiczna
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charaktery-
styka pre-
ferowanej
formuty war-
sztatéw cd.

wadycyinemedia | | | | | [ | |eowemesw | | |

mavzane | | | [ | | | odwwamwe | | 0000000

okezadonauki | | | | | | | |oksadospoteana | | |

platforma dla platforma dla stworzenia cze-
prezentacji czego$ gos nowego
istniejacego

wskazanie na ist- dziatanie powstate z prézni
niejgcg podstawe
do dziatan

innowacyjnos¢ rytualnos¢ propozycji
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Narzedzie do kodowania wnioskéw ztozonych w programie Edukacja kulturalna. CZESC 1l — wykonawcy

nazwa pliku PDF (np. 00107_12) >

nr wniosku (np. 15650/11) >

KATEGORIA | PODKATEGORIA | DOPUSZCZAL- | TU KODUJEMY miejsce na uwagi osoby kodujacej
NE KODY
jakie kategorie oséb sa wolontariusz(ka) 1lub0
(PN "_Véréd koordynator(ka)/osoba zajmujaca sie za- 1lubO
wykonawcow projektu? | 1;5d5aniem projektami
animator(ka) 1lub0
artysta(ka) 1lub0
nauczyciel(ka) (z wytaczeniem akade- 1lub0
mickich)
wyktadowca akademicki/naukowiec 1lub0
kurator(ka) — osoba tworzgca wydarzenia 1lub0
artystyczne
muzealnik/konserwator(ka) 1lubO
instruktor(ka) (osoba prowadzaca zajecia 1lub0
lub kursy w instytucji kultury)
dziennikarz/dziennikarka 1lub0
inne 1lub0
instytucje, ktore re- narodowe instytucje kultury 1lub0O
prezentuja wykonawey | samorzadowe instytucje kultury 1lubO
(punkt C) — gtéwne miej- - — p— | ALBE
SCE/SpOSéb zatrudnienia inne, niezalezne po mloty ulturalne u
podmioty spoteczne (fundacja stowa- 1lub0
rzyszenie)
szkoty/uczelnie 1lub0
podmioty prywatne/freelancer 1lub0
inne 1lub0
brak Informacji 1lub0
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ARKUSZ V. KOSZTY PROJEKTOW OPISYWANYCH WE WNIOSKACH SKLADANYCH

W PROGRAMIE

Narzedzie do kodowania wnioskéw ztozonych w programie Edukacja kulturalna. CZESC V — budzet punkt VII.3 wniosku

nazwa pliku PDF (np. 00107_12) >

nr wniosku (np. 15650/11) >

GLOWNY KATEGORIA WYDATKOW
DZIAL WY-
DATKOW |

PODKATEGORIA WYDATKOW

KOSZT OGOLEM DA-
NEJ POZYCJI W ZtO-
TYCH BRUTTO

LUB ZAMIAST TEGO:
KOSZT CALEGO DZIAtU/
KATEGORII (ZBIORCZO)

miejsce
na uwagi osoby
kodujacej

PROMOCIA projektu (projekt i wykonanie)

plakaty, afisze, banery

ulotki

reklama prasowa/radiowa/telewizyjna

reklama internetowa

inne

wynagrodzenia | wynagrodzenie za OBSLUGE
na realizacje

projektu wykonawcow

projektu ze strony jego autorow/

koordynacja projektu/kierowanie projektem/
asystowanie w kierowaniu

obstuga ksiegowa/finansowa projektu

obstuga marketingu, medidw, promocji (poza
strong WWW)

inne

stworzenie/obstuga strony www

stworzenie/obstuga innych narzedzi informatycznych (poza strong WWW)

stworzenie scenariuszy/narzedzi (np. scenariusza filmu, wydarzenia, narzedzia
wywiadu, narzedzia ewaluacyjnego, tutoriala itp.)

wynagrodzenia
na realizacje
projektu cd.

projektu — udziat w stworzeniu
wydarzen animacyjnych/edu-
kacyjnych

wynagrodzenia za realizacje sedna

prowadzenie (zajec, warsztatu, szkolenia,
wycieczki, montazu filmu itd.)

wystep artystyczny (koncert zespotu muzycz-
nego, spektakl teatralny itd.)

jury/jurorowanie

oprowadzenie/rola przewodnika

opieka nad dzie¢mi/miodziezg

inne

$rodki do przeprowadzenia projektu, ustugi tech-
niczne, tantiemy

zakup materiatéw (plastycznych, biuro-
wych itd.)

bilety/nagrody dla uczestnikéw

tantiemy dla tworcow/ZAiKS itp.

wynajem/obstuga/ochrona/sprzatanie itp.
pomieszczenia lub przestrzeni

wynajem/obstuga narzedzi (nagtosnienie,
komputery, sztalugi itd.)

catering/noclegi/transport/ubezpieczenie

inne
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koszty dokumentacji i/lub prezentacji efektow wystawa/konferencja/wystep itp.

projektu dokumentacja fotograficzna lub filmowa/se-

sja nagraniowa

ksigzka/artykuty/publikacje/przewodniki/tu-
toriale/katalogi/druk prac itp.

inne

koszty ewaluacji projektu

inne

SUMA KOSZTOW Z POZYCJI WPISANYCH POWYZE) PRZEZ OSOBE KODUJACA (wypetnia sie automa- |0
tycznie)

SUMA KOSZTOW WEDtUG WNIOSKU — pozycja ,RAZEM” na dole tabeli z preliminarzem kosztéw

w punkcie VII.3 wniosku (wypetnia osoba kodujaca)

CZY SUMA WPISANYCH KOSZTOW JEST ZGODNA Z SUMA Z WNIOSKU? NIE WPISANO JESZCZE POSZCZEGOLNYCH POZYCII, NIE MOZNA
SPRAWDZIC ZGODNOSCI
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